


Fiskauktionen kan utvecklas till en besoksdestination.
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Inledning

Idag star Fiskhamnens verksamheter infor
stora utmaningar och staden tringer sig
pa. Det behovs en utvecklingsplan som tar
hédnsyn till en bred branschutveckling och
en viaxande stad.

Darfor har Fiskhamnen tydligt gjort klart
att man star redo att hitta en holistisk
utveckling som fraimjar bade naringsliv och
stadsliv. I denna rapporten presenteras tre
olika alternativ for Goteborgs Fiskhamns
framtid.
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1. Nollalternativet

Att fortsdtta pa platsen som det dr i dag. |
ett nollalternativ utférs bara de mest néd-
vandiga atgarderna. Hamnen skredsikras
och repareras utan att goras byggbar. In-
dustrilokalerna i sitt skick och dess utma-
ningar aterstar och niringen forsvinner
gradvis. Klustret bryts successivt sonder och
fiskendringen kan forsvinna fran Goteborg.
Forlorade skatteintakter och arbetstillfallen
av kvalificerad arbetskraft.

2. Flytta och boérja pa nytt

Foretagen flyttar och marken dedikeras

till annat. Som en samlad strategi kan hela
fiskerinaringen i Fiskhamnen flyttas till
annan ort. Omradet utvecklas for nya funk-
tioner i staden. Platsens sjal och identitet
gar forlorad for staden, liksom kopplingen
mellan fiskendringen och goteborgarna. Ett
abrupt slut for fiskets langa historia i Fisk-
hamnen.

3. Utveckla

Ett urbant centrum for havsbruk etableras.
Fiskhamnen kan utvecklas och skapa
optimala forutsattningar for fiskenaring-
ens framtida behov och samtidigt ge plats
for en ny stadsdel far viaxa fram. Pirer och
kajer restaureras och en modern industri-
och besoksbyggnad ersitter de foraldrade
befintliga lokalerna pa hamnplan. Den
nya byggnaden mojliggor plats for tillvaxt,
effektivisering och innovation och frigor
yta lings dlven for nya bostdader och andra
verksamheter. Stadens invanare integreras,
okade skatteintdkter, nya arbetstillfallen av
kvalificerad arbetskraft och nya bostader
blir ett resultat. Det blir en ny epok Fisk-
hamnens historia i Goteborg.
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PIRHUS

Dagens fiskhamn &r sarbar fér en rad

risker, inte minst stigande vatten.

En osdker framtid

Utmaningar stdlls mot mojligheter

Idag finns stora utmaningar fér verksamhe-
ter i Fiskhamnen. Utan ett helhetsgrepp kan
enskilda lagningar forsvara for niringsidka-
re och besokare. Marken sjunker, lokalerna
ar inte optimala, logistiken dr langt ifran
optimal och omradet har behov av nya av-
fallssystem. Sammantaget gor det att Fisk-
hamnens utsikter bromsas.
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Marken sjunker

Hamnplanen framfor fiskauktionen ar
byggd ovanpa en den gamla hamnen. En
plats som vilar pa rivningsmaterial fran
gamla Masthugget med ddliga markforhal-
landen. Detta gor att hamnplanen langsamt
glider ut i dlven. Omradet 6versvimmas ofta
och den dagliga driften hammas for alla
verksamheter i Fiskhamnen

Bristfilliga lokaler

Goteborgs Fiskhamn har utvecklats
snabbare dn dess lokaler. Eftersatta lokaler
paverkar bade effektiviteten och arbetsmiljo.

Ohallbar temperatursakring

Daliga kylkedjor forsvarar for verksamhe-
terna De flesta vi intervjuat ar i stort behov
av moderna lokaler. Situationen dr mycket
angeligen och médnga ser att ndgot maste
hinda snarast.

Svarigheter med livsmedelsertifiseringar
Verksamheten har i visa fall utmaningar
med att klara kraven fran hilsomyndig-
heterna som ett resultat av de utdaterade
lokalerna.

Ineffektiv logistik och avfallshantering
Bristfalliga lastzoner skapar onodiga trans-
portbehov. Ineffektivitet och energisloseri
skapar miljoproblem for hela Goteborg.

Omodern avfallshantering

Det befintliga avloppssystemet kan idag

inte ta hand om avfallet pa ett hallbart satt.
Avskiljarna som tar hand om fiskfetter fylls
snabbt upp och flertalet onodiga transporter
behovs for att losa situationen. Idag bygger
hanteringen pa ett kortsiktigt satt att ta
hand om restprodukter. Samtidigt som det
ar ett omrade dar manga av dagens niring-
sidkare tillsammans 6nskar samverka for en
gemensam hallbar hantering av avfall och
restprodukter.
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Omvérldesanalys: nya Sydney Fish Market, 3XN

Ett kluster av enade verksamheter

Intervjuer av verksamheter

Under januari 2020 genomfordes intervjuer
med 15 olika aktorer i Goteborgs Fiskhamn.
Utifrdn dem har vart analysarbete genom-
forts.
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Stort utvecklingsspotential

Fiskhamnens aktorer ar i stort behov av
utveckling. Det finnas en stor potential i
dagens verksamhet, bade socialt, ekono-
miskt och mentalt. En forbattrad logistik
och effektiva verksamhetslokaler skulle ge
stora mojligheter att skapa nytt varde for
de enskilda aktorerna, men aven for staden,
regionen och Sverige som fiskenation.

Klustrets mojligheter

Ett av de starkaste konkurrensmedlen for
fiskhamnen ar kraften i klustret av foretag
med kunskap om foradling av havets
resurser. Narheten till Goteborgs Fiskauk-
tion, med korta produktionsled och hela
kedjan av aktorer pd ett och samma stille
skapar synergieffekter som mojliggor bra
affarer.

Vilgrundat samarbete

Samarbetet har pagatt over flera generatio-
ner, har finns ett centrum for specialiserad
kunskap och kunskapsutbyte kring allt som
vidror fisk och skaldjur. Det finns en bred
enighet i att tillsammans blir vi battre.

Synergieffekterna en forutsittning
Majoriteten ser att en utveckling av 6kat
samarbete och en samlokalisering av ge-
mensamma funktioner ir en forutsittning
for konkurrenskraft pa en stadig mer
global virldsmarknad och en nyckel till
framtida tillvixt. Majoriteten av verksam-
heterna anser att klustret och nirheten till
Goteborgs Fiskauktion dr avgorande for
verksamheten.

Alla vill ha kvar verksamheten i hamnen
Har finnas en enorm potential, bade socialt
och ekonomiskt, med goda mojligheter

till ny affarsutveckling for bade sma och
stora aktorer. En flytt skulle medfora nya
problem som till exempel svarigheter att
bibehalla den kvalificerade personalen som
manga bor i niromradet.
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1. Nollalternativet

Att fortsatta pa platsen

I ett nollalternativ utfors bara de minsta
och mest nodvandiga atgarderna. Hamnen
skredsdkras och repareras utan att goras
byggbar. Under arbetet med forstarkningen
paverkas verksamheterna negativt vilket
kan fa foljdverkningar i utflyttade aktorer.
Daremot riacker inte den insatsen for att
grundligga for ny bebyggelse.

Problem med kylkedjan och arbetsmiljo
Industrilokalerna blir kvar i sitt befintliga
skick och utmaningarna for dess brukare
aterstar. Fiskenaringen kommer fa det svart
att utvecklas och mota framtidens krav. Om
inte behovet av moderna lokaler tillgodoses
finns ingen framtid pa platsen och utveck-
lingen maste ske pa en annan ort. Da blir
lokalerna tomma och nya verksamheter
maste in.

Logistik, avfallshantering och avlopp
Foriandras inte logistik, avfallshantering och
avlopp omojliggor det for verksamheterna
att nd upp till de hogt stdllda hallbarhetsmal
som konsumenter och myndigheter stiller.

Langsamt slut for klustret

Klustret bryts successivt sonder och fiskena-
ringen kan forsvinna fran Goteborg. Poten-
tialen att fora samman aktorer minskar i
takt med utvecklingen. Sammantaget leder
detta till en gradvis flytt av verksamheterna
samt forlorade skatteintikter och arbetstill-
fallen av kvalificerad arbetskraft.

Tidsaspekt central
En utdragen process dr de virst tinkbara
for verksamheterna pa plats.
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De enskilda okt('jrernla inom Fiskeindustrin har i 2. FIY"‘G lﬁSkenaringen ﬁ" ny plCﬂ'S
goda méjligheter Cﬂi utveckla sin verksamhet
pd annan plats. Men kluster, synergi och
framtida utvecklinésl'néiligheter riskerar att
férsvinna vid en flytt. 5
i 3 Borja om pa ny plats
Hela fiskerindringen i Fiskhamnen flyttas

o till annan plats. Nya exploatorer samlas

for att utveckla stad i Fiskhamnen. Platsens

funktion forloras liksom en viktig del av
hela stadens identitet.

Brutet kluster

Klusterbildningen bryts, om dn till viss
grad, vilket paverkar synergieffekter och
samarbete mellan aktorer men ocksa
framtida mojligheter och resiliens, dvs
formagan att anpassa sig till en forandrad
omvirld. Sarbarheten okar.

Besoksnaringen forlorar potential
Potentialen att anvinda Goteborgs fiskehis-
toria som en del av dess identitet och besok-
sndring gar forlorad.

Forlorad mangfald

Fiskhamnens verksamheter tillhandahal-

ler idag en stor variation av arbeten och
sysselsitter en stor mangfald av personer.
Den hir blandningen ar en viktig del av ett
integrerat Goteborg. Vid en flytt forsvinner
dessa arbeten ut fran staden. Detta leder till
forlorade skatteintikter och framtida arbets-
tillfallen samt forsimrad integration.

Blandstaden blir enahanda

Moijligheten att forstarka stadskdarnan med
en blandstadsdel dar industri, kontor och
bostdder blandas och behalla ett varierat
utbud av arbetsmojligheter gar forlorad. En
nyexploatering pa platsen utan forankring i
omradet riskerar att gentrifiera det.

En lang historia tar slut

En plotslig punkt satts for Fiskhamnens
langa historia och stadens nira koppling till
fiskeindustrin. Det innebar en férandring av
Goteborgs identitet som fiskestad.
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En modern fiskféradling

En destination i varldsklass

En stadsdel i symbios

3. Utveckla

Fiskhamnen och stad kan utvecklas parallellt.
En ny stadsdel kan viaxa upp vid dlven, med en
modern och vil fungerande Fiskhamn inte-
grerad. dartill kan ldggas en rad mojligheter
for verksamheter att utvecklas i synergi med
varandra. Har finns valdigt bra forutsattning-
ar for en fiskerindring och destination mitt
dadr en ny stadsdel far viaxa fram. Pirer och
kajer restaureras och en modern industri- och
besoksbyggnad ersitter de foraldrade befintli-
ga lokalerna pa hamnplan. En riktig blandstad
med en stor mix verksamheter och bostader
planeras.
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Ett urbant centrum for havsbruk

En ny fiskhamn mojliggor plats for tillvaxt,
effektivisering och innovation. Okade skat-
teintakter och arbetstillfillen av kvalificerad
arbetskraft. Stadens invanare integreras.
Det sittas ett utropstecken for stadens
langa historia i Fiskhamnen. Har byggs en
plattform for framtidens hallbara fiskein-
dustri. Har finns en mojlighet att moderni-
sera och effektivisera en naringsgren infor
framtiden och bidra till hela stadens utveck-
ling och niringsliv. Blandningen av arbeten
och personer bibehdlls och stirks vilket an
mer utvecklar Goteborgs naringslivs pro-
duktivitet och resiliens.

Destinationen

I Goteborgs Fiskhamn utvecklas och

det skapas en destination i varldsklass.

I Goteborgs Fiskhamn finns en levande
industriell tradition som ar centralt placerad
i stadens sjal. Den utgor ett kluster av
industri och utveckling inom branschen.
Genom tilligg av gastronomi, forskning, re-
kreation och handel kan omradet férandras
till en attraktion for staden och dess
besokare.

En viktig del av stadens identitet och
historia far utvecklas vidare

Fisket dr centralt for Goteborgs livsmed-
elssjal. Att utveckla den identiteten vidare
kraver att man ger naringen ratt forutsatt-
ningar, men innebir ett starkande av hela
stadens varumarke. Det leder vidare till fler
arbetstilfallen och storre skatteintdkter.

En ny gronbla stadsdel

Forstiarkta kopplingar 6ver trafikleden
underlattar for stadsdelen Majorna att fa
kontakt med Sodra Alvsstranden. Park-
omradet pa den nya byggnaden blir ett

ny gemensam plats for Goteborgarna.

Att befintlig verksamhet flyttats in under
parken frigor yta lings dlven for nya
bostdder och verksamheter i anslutning till
ilven.
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En destination i varldsklass




Tidigare arbeten

Vision 2005

Redan for femton ar sedan tog Higab, SVC
och Goteborgs Fiskhamn tillsammans

med Liljewall arkitekter fram en vision for
omradet med en bittre logistik och storre
besoksverksamhet.

Fiskhamnsrapporten 2007-2008

2008 laggs Fiskhamnsrapporten fram av
SBK, BRG mfl som fortydligar behovet av
utveckling i omradet.

Vision fiskhamnen 2012

Fiskhamnen tog 2012 i samarbete med
R-studio fram en ny visionsbild dir en ny
auktionshall och nya lokaler for besoksna-
ring byggs som ett nav. De slutna proces-
serna loses dirmed genom ombyggnad och
tillagg vilket mojliggor ca 400 nya bostader.

Stadsutvecklingsvision, 2016
Fastighetskontoret tog 2016 fram en Stads-
utvecklingsvision dir fiskhamnen integreras
i en tit stadsvdv och blandstaden dominerar.

Utredningar och beslut i Fiskeback

Staden utreder kring 2016 fiskeriverksam-
heten i Fiskebick och beror da fiskerinaring-
en i Goteborg som helhet.

Motion: Strategi for fiskerinaringen

I samband med utvecklingen i Fiskeback
limnas en motion in om att ta fram en
strategi for fiskerinaringen i Goteborg.
Motionen avslds av majoriteten med
anledning av pagdende utredningar, se
nedan.

Oversiktsplan for samrad 2018

I fordjupad oversiktsplan for centrala
Goteborg ges omradet mycket stor potential
till utveckling. Fiskhamnen ritas dnnu in
som ett industriomrade.
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Kommunfullmiktiges uppdrag

Efter valet 2018 beslot kommunfullmaktige
om fem uppdrag kopplat till fiskerindringen.
1. Fastighetsnamnden far i uppdrag att sa-
kerstdlla forutsdttningarna for yrkesfiskets
verksamheter i Fiskeback. Detta blev fardigt
under 2019.

2. Higab AB mfl, i samverkan med berorda
intressenter, far i uppdrag att ta fram ett
forslag for Fiskhamnens framtida anviand-
ning enligt inrikt=ning som beskrivs i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

3. Goteborg & Co AB och Business Region
Goteborg AB far i uppdrag att gemensamt...
...1 samverkan med berorda intressenter, ta
fram ett forslag for utveckling av besoksna-
ring med anknytning till hav och fisk.

4. Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att utse en representant till Fis-
kekommunerna samt i sin pagdende klus-
terutveckling inom ”Maritima niringar”,
ocksd inkludera fisket inklusive kringverk-
samheter. Detta blev fardigt under 2019.

5. Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att under 2018 kartldgga naringens
utveckling, omfattning samt bedomd ut-
veckling. Detta blev fardigt under 2019.

Strukturbild kustzon 2019

I oktober 2019 blev Géteborgsregionens
rapport om Kustzonen klar. Hir pekas
bland annat p4 att virna och synliggora kul-
turvirden i kustzonen, till exempel i form
av miljoer och lamningar kopplade till fiske
och fiskberedning. Rapporten uttrycker att
man ska verka for ett langsiktigt hallbart
fiske och vattenbruk vid kusten.

Smaskaligt kustnira fiske i Bohuslan 2019
Fiskekommunerna m fl tog 2019 fram
rapporten som pekar pa vikten av Fiskham-
nen i Goteborg. Den beskriver ocksa en
ndring i stindig rorelse som investerar och
forandras. Ett hot som lyfts fram dr ett okat
antal foretagssammanslagningar.
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Framtida mal och méijligheter

Higab lagger fram utredning

Under varen 2020 arbetar Higab fram
en utredning som beror mojligheterna att
utveckla verksamhet pa platsen.

Detaljplanearbete

Helt centralt for en framtida utveckling

av omradet ar att beslut tas under hosten
for att paborja ett detaljplanearbete under
2021. En fardig detaljplan ar om allt rullar
pa klar runt utgangen av 2022.

Temporira l6sningar

For att ge verksamheterna pa platsen bittre
forutsdttningar att vara kvar under utveck-
lingsarbetet kan tillfalliga 16sningar stodja
verksamheterna tills dess att en ny fisk-
hamnslosning ar pa plats.

Naitverk och fastighetsutveckling
Parallellt med omradesplanering bor fler
intressenter att arbeta i omradet bjudas in.
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Géteborgs Fiskhamn ér ett kulturarv och En Gsteborgsk idenﬁtef

en modern industri.

For drygt 100 ar sedan lades grunden till
det som idag dr Fiskhamnen i Goteborg. Ett
\ C Y v a omrade som sedan borjan av 1900-talet har
\ - ;- samlat ett kluster av niringsidkare med fisk-
\ 4 A auktionen som nav. Under 1910 och 20-talet
: vimlade det av sma fiskebatar nere vid

kajen och dn idag anldander ett antal batar i
veckan for att leverera sin fingst.

Da liksom nu fylls auktionshallen under
natten med fisk och skaldjur fran saval
svenska, norska och danska fiskare. Sa
fungerar det idag och har sa gjort i genera-
tioner. I 6ver 100 ar har Fiskhamnen varit
en viktig del i staden, en ovirderlig plats for
fiskeniringen i Goteborg.
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