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Vorbemerkung

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen
mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten
gleichermalen flr alle Geschlechter.
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1 Zusammenfassung

Smart City Verstandnis und Einordnung

Die rasante Entwicklung und Verbreitung immer leistungsfahigerer digitaler Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) verandert die Art, wie wir leben, wohnen und arbeiten. Damit
haben diese Techniken auch einen grof3en Einfluss auf kommunalpolitische Entscheidungen und
die Entwicklung und Gestaltung von Stadten. Smart City Konzepte sollen zeigen, welche
Chancen sich bieten, Stadte und Metropolregionen unter Nutzung moderner Technologien
nachhaltig lebenswert und zukunftsfahig zu gestalten.!

SMARTCIity Gera

Gera wurde im Juli 2019 als eine von 13 geftérderten Smart City Modellkommunen vom
Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat ausgewahlt. Mit den Modellprojekten Smart
Cities soll die Handlungsfahigkeit der Kommunen gestarkt
werden. Gefordert werden kommunale,
fachibergreifende und raumbezogene Smart City
Strategien und deren Umsetzung sowie der dafir
notwendige Kompetenzaufbau. Das Modellprojekt
SMARTCity Gera orientiert sich an den Werten und
Zielstellungen der Smart City Charta und formuliert
konkrete Anforderungen an Mitwirkung und Beteiligung,
Barrierefreiheit und Inklusion, Sicherheit, Nachhaltigkeit,
Ressourceneffizienz, Innovation und Bildung.

Eine Smart City Strategie ist
ein demokratisch legitimiertes
Plandokument zur Biindelung

von konzeptionellen und
integrierten Bestrebungen der
digitalen
Stadtentwicklungspolitik.

Ausgangslage

Neben der digitalen Transformation wirken sich in Gera die Folgen des Strukturbruchs in den
1990er Jahren bis heute aus. Die Ansiedlung und Bindung von Unternehmen sowie hoéher
gualifizierten Beschaftigen und Arbeitsmdglichkeiten ist nach wie vor eine der wichtigsten
Aufgaben der Stadtentwicklung. Gera méchte mit Hilfe der SMARTCIity Strategie die Weichen
fur eine noch reichhaltigere Zukunft stellen. Grundlage der Arbeit an der SMARTCity Strategie
ist das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK) GERA2030 aus dem Jahr 2014, an dessen
Richtlinien sich das Vorgehen im Projekt SMARTCity Gera orientiert. Die SMARTCity Strategie
als ein Baustein der integrierten Stadtentwicklung wird von 2022-2026 jahrlich fortgeschrieben,
danach fortlaufend alle zwei Jahre.

Vorgehen

Im Zuge der Strategieerstellung fur die SMARTCity Gera wurde der birgerlichen Beteiligung und
Mitwirkung ein hoher Stellenwert eingerdumt. Die Birger wurden aktiv, von oben am Prozess
beteiligt (Top-down-Ansatz) und konnten gleichzeitig selbst aktiv werden und sich einbringen
(Bottom-up Ansatz). Das zu erarbeitende Gesamtkonzept wurde also durch die Ideen und
Beitrdge unterschiedlicher Gruppen und Akteure gespeist. Die im Zuge der SMARTCity
Konzeption gegriindeten Arbeitsgruppen Wirtschaft, Bildung und Kultur, Energie und Umwelt,
Stadtebau, Stadtentwicklung und Verkehr sowie Burgerbeteiligung und Verwaltung waren ein
zentraler Baustein und erster Schritt. Darlber hinaus wurden die unterschiedlichsten
Bevolkerungsgruppen und Akteure der Stadt Gera Uber verschiedene Formate, wie zum Beispiel



Workshops und einen ldeenwettbewerb angeregt, sich aktiv im Projekt ,SMARTCity Gera“ zu
beteiligen.

Erste  Pilotprojekte  wurden  durch die
Arbeitsgruppen, das SMARTCity Team und die ,Das Projekt Smart City birgt fiir Gera

Fachgruppe der Unternehmen erarbeitet, die enorme Chance, als eine
priorisiert und zur Vollversammlung am Pilotkommune die Méglichkeiten der
20.11.2020 vorgestellt. Daraus wurden im Digitalisierung zu erproben. Wir
Strategiekreis 14 Pilotprojekte ausgewahlt und im kénnen damit Vorreiter in einem Feld
Nachgang dem Stadtrat zur Entscheidung werden, das fir alle Kommunen in
vorgeschlagen. Nach erfolgtem Stadtrats- Deutschland und dartiber hinaus von
beschluss am  24.2.2021 begann die grofBer Bedeutung ist.”
Ausschreibungs- und Umsetzungsphase fir die

PilotmalRnahmen im Rahmen der Julian Vonarb
Strategiephase. Oberbirgermeister der Stadt Gera

Vision der SMARTCIity Gera

Die dem SMARTCity Projekt zugrunde liegende Vision wurde initial wie folgt formuliert: ,Gera,
das Oberzentrum als regionaler Kern im Uberregionalen Zusammenhang mit exzellenter
Verbindung von Wohnen, Leben und Arbeiten entlang der Autobahn.

Im Rahmen des Modellprojekts wurden die folgende Vision fiir die SMARTCity Strategie definiert
und bilden deren Kern.

I.  Die SMARTCity Gera entwickelt sich in Verbindung mit dem ISEK in den kommenden 10 Jahren zu
einem fithrenden Innovationszentrumim Freistaat Thiringen und wird zunehmend attraktiver durch eine
exzellente Lebensqualitit in der Stadt.

"

Il.  Gestltzt wird diese Entwicklung durch die enge Verzahnung von zukunftsweisender Wissenschaft und H"}‘H
innovativer Wirtschaft sowie der Begegnung und Kooperation auf Augenhdhe zwischen Gesellschaft @@@@@

und Verwaltung.

lll.  Das digitale Rathaus ermdglicht barrierefreijederzeit den Zugang zu Verwaltungsdienstleistungenund die
aktive Beteiligungan der kiinftigen Stadtentwicklung

IV.  Aus der Verbindung von Wissenschaft, Wirtschaft und digitaler Verwaltung entsteht im digitalen Raum ein
vielféltiges Bildungs- und Kulturangebotfiir alle Lebensphasen.

D@

V. Neue Formen der Mobilitdt etablieren sich in der Kernstadt und den angrenzenden Regionen und
ermoglichen damit eine Ergénzungder Teilhabe.

VI. Die SMARTCity Gera ist ressourceneffizient und strebt CO, Neutralitat an.

®

VIl. Fir alle Angebote der SMARTCity Gera wird Barrierefreiheit angestrebt, um aktive Teilhabe und IR
Teilnahme der gesamten Stadtgesellschaft zu ermdglichen INCIEEN

Abbildung 1: Vision der SMARTCity Strategie

Aufbauend auf dieser Vision mit den beschriebenen Kernzielen, wurden im Rahmen des
SMARTCity Gera Modellvorhabens vier konkrete Zielbilder entwickelt. Die digitale
Transformation fungiert als Klammer fir alle Zielbilder.
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Abbildung 2: Finale Entwicklungsstufe der Vision, Zielbildern und Maf3nahmen der SMARTCity Gera

Beschreibung der Zielbilder

Die vier Zielbilder

*  Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
*  Multimodale Mobilitat

* Nachhaltigkeit

* Lebenslanges Lernen & Innovation

stecken, zusammen mit der digitalen Transformation, den Rahmen fur die Entwicklung konkreter
Teilziele und MaRnahmen. Dabei ist Digitalisierung nicht nur eine technische, sondern auch eine
gesellschaftliche Transformation, verbunden mit groRen Herausforderungen und Chancen. Bei
der Gestaltung der SMARTCity Gera gilt es, den digitalen Wandel gesellschaftlich nach
geltenden Werten zu gestalten, und auf einen barrierefreien Zugang zu smarten Angeboten,
unabhéangig von Alter, Technikverstandnis, Bildungsstand, sozialem Milieu, Einkommen,
Sprache, Kultur sowie kérperlicher oder geistiger Beeintrachtigungen, zu achten.



MafRnahmensteckbriefe und -finanzpléne

Die finalen Malnahmensteckbriefe sind in Kapitel 8 eingefiigt. Kapitel 9 enthalt eine
Gesamtansicht der konsolidierten Kostenplane.

MaRnahmenpriorisierung fur das SMARTCity Férderprogramm

Die vorgeschlagenen Ideen und Malinahmen wurden durch das SMARTCity Team und die
Fachgruppe Unternehmen der kommunalen Infrastruktur laufend analysiert, konsolidiert,
gescharft und regelméRig in den Strategiekreis eingebracht. Die finale Entscheidung fir die
Umsetzung von MafRnahmen liegt beim Stadtrat. Ziel des Priorisierungsprozesses ist dabei, unter
Nutzung des verfiigbaren Umsetzungsbudgets und der vorhandenen personellen sowie
zeitlichen Ressourcen, ein ausgewogenes, nutzbringendes und attraktives Mal3hahmenportfolio
zur Umsetzung zu bringen.

Ausblick

Die SMARTCIity Strategie als lebendes Dokument bildet im Zusammenhang mit der Erprobung
von PilotprojektmalBhahmen die Grundlage fur den weiteren dynamischen Strategie- und
Umsetzungsprozess. Sie ist Voraussetzung und planerische Grundlage fir zielorientiertes
Handeln im Rahmen der Umsetzungsphase und damit die kontrollierte und erfolgreiche
Entwicklung zur Smart City Modellstadt.



2 Smart City Verstandnis und Einordnung

Deutschlandweit verschreiben sich immer mehr Stadte und Regionen dem sogenannten Smart
City Konzept. Dieser Trend wurde angestof3en durch die rasante Entwicklung und umfassende
Verbreitung immer leistungsfahigerer digitaler IKT. Diese Technologien haben heute nahezu
unbegrenzt erscheinende technische Mdéglichkeiten erdffnet, Informationen tber Vorgénge und
Ereignisse im Stadtraum mittels Sensoren automatisiert zu erfassen und in digitale Informationen
umzuwandeln, welche ausgewertet und in Sekundenbruchteilen (,in Echtzeit*) in
Steuerungsinformationen fur angemessene Reaktionen auf die Ereignisse umgesetzt werden
konnen.

Diese Techniken werden bereits seit Jahren bei der Steuerung vieler stadtischer
Infrastruktursysteme — von der Telekommunikation und Energieversorgung, bei den
Verkehrssystemen und zunehmend auch bei der Wasser- und Abfallkreislaufwirtschaft — genutzt.
Die IKT-Nutzung tragt hier wesentlich dazu bei, dass die Infrastrukturdienstleister ihre
Leistungsfahigkeit auch bei stark steigenden und sich verdndernden Anforderungen erhalten, die
Qualitat ihrer Leistungen kundenorientiert verbessern und ihren Ressourcenverbrauch
nachhaltig senken kénnen.

Die preisglnstige Verfugbarkeit technisch immer leistungsfahigerer und zunehmend
miniaturisierter Sensoren, Prozessoren und Aktoren in Verbindung mit dem rapiden Ausbau der
Kapazitaten, Ubertragungs- und Reaktionsgeschwindigkeiten von netzgebundenen und
drahtlosen Kommunikationskanélen, Massendatenspeichern und Zentralrechnern ermdéglicht
heute und kinftig nicht nur die weitgehend automatisierte Steuerung einzelner Prozesse und
Verfahrensablaufe. Auch komplexe Zusammenhange, wie z. B. die Verkehrsstrome und
Auslastungsgrade der verschiedenen Verkehrszweige innerhalb einer Stadt, lassen sich
perspektivisch mittels ,intelligenter” technischer Systeme in Echtzeit steuern.

Die sprunghafte Weiterentwicklung und massenhafte

Ausbreitung und Anwendung digitaler Techniken im Eine Smart City Strategie ist
offentlichen und vor allem auch im privaten Bereich ein demokratisch legitimiertes
(Smartphones, Rechner, Telekommunikationsgerate, mit Plandokument zur Blindelung
Sensorik und  Rechenkapazitaten — ausgeriistete von konzeptionellen und
Haushaltsgerate und Privatfahrzeuge) haben nahezu integrierten Bestrebungen der
flachendeckend die Bereiche und Anwendungen digitalen

innerhalb der Stadte ausgeweitet, in denen kontinuierlich Stadtentwicklungspolitik.
in digitaler Form Daten uber Techniknutzung entstehen
und Uber weitgehend o6ffentlich zugangliche Kommunikationskanéle versandt werden, die sich
grundsatzlich sammeln, auswerten, miteinander verknipfen und fur die Entwicklung
bereichslibergreifender neuartiger IKT-Anwendungen und -Angebote nutzen lassen. Diese
sogenannten Big Data wird heute in erster Linie von kommerziellen Herstellern und Betreibern
von IKT-Techniken und -Anwendungen genutzt, um ihren Kunden zusatzliche Dienste
anzubieten. Auch sind auf der Basis von Big Data-Auswertungen bereits diverse neuartige
Geschéftsmodelle entstanden, wie z. B. Tauschbodrsen oder das Anbieten von Mitfahr-
gelegenheiten in PKW.

Daneben gibt es schon seit Jahrzehnten die kommunalpolitische Debatte daruber, in welchem
Umfang Stadte und ihre kommunalen Unternehmen selbst die Mdglichkeiten moderner IKT
Anwendungen Uber die Verbesserung der Servicequalitaten hinaus, z. B. auch als Mittel zur



Erhéhung der Sicherheit in 6ffentlichen Raumen und Infrastrukturen, nutzen sollten. Sowohl bei
den Offentlichen IKT-Anwendungen als auch bei den entstehenden neuartigen
Geschaftsmodellen zeigt sich, dass es neben dem Nutzen, den die Einfihrung der IKT-
Anwendungen erwarten lasst, immer auch negative Nebeneffekte gibt, welche es mittels
politischer Diskussionen und Steuerungsentscheidungen zu begrenzen gilt.

Ein Smart City Konzept muss die Informationsgrundlagen fiir kommunalpolitische
Entscheidungen dartber verbessern, wie sich die Stadte gegeniiber neuartigen technischen
Entwicklungen aufstellen und verhalten sollten.

Angesichts dieser Herausforderungen sollen Smart City Konzepte zeigen, welche Chancen sich
bieten, Stadte und Metropolregionen unter Nutzung moderner Technologien nachhaltig
lebenswert und zukunftsfahig zu gestalten. Zugleich erschlief3t sich hier ein potenzieller Markt
fur spezifische Losungen und Technologien. Die Europaische Kommission hat 2012 auf die
internationale Smart City Bewegung reagiert und die Européische Innovationspartnerschaft fur
intelligente Stadte und Gemeinden gegriindet (sogenannte Smart Cities Initiative). Mit der
Initiative fordert sie das Potenzial der europaischen Industrie, Wissenschaft und Forschung,
durch nationale und internationale Zusammenarbeit Losungsansatze fir eine effiziente
Energieerzeugung und -versorgung, stadtische Mobilitat und intelligente Vernetzung in Stadten
mithilfe moderner IKT zu entwickeln.

10



3 SMARTCIity Gera
Gera als SMARTCity Modellstadt

Aus Uber 100 Bewerbern wurde die Stadt Gera im Juli 2019 als eine von 13 Modellkommunen
ausgewahlt — Gera als SMARTCity Modellstadt. Das Bundesministerium des Innern, fir Bau und
Heimat (BMI) fordert damit einen explizit strategischen, partizipativen und integrierten Ansatz fur
eine nachhaltige digitale Modernisierung Geras.

Ziel der Bundesregierung sind lebenswerte und handlungsféahige Kommunen. Dazu sind neue
Technologien in den Dienst der Menschen und Ubergeordneter Ziele des Gemeinwohls zu
stellen. Digitale Technologien sind also so einzusetzen, dass sie nicht nur Einzelinteressen,
sondern der Stadtgesellschaft als Gemeinschaft dauerhaft nutzen.

Mit den Modellprojekten Smart Cities soll die Handlungsfahigkeit der Stadte, Kreise und
Gemeinden insgesamt gestarkt werden. In den Modellprojekten Smart Cities sollen beispielhaft
fur deutsche Kommunen strategische und integrierte Smart City Ansatze entwickelt und erprobt
werden, um vielféaltige Lernbeispiele fir die gesamte
Bandbreite der kommunalen Landschaft zu schaffen?.

Gera mochte mit Hilfe der
Strategie in eine noch
reichhaltigere Zukunft blicken.
LEBEN | WOHNEN | ARBEITEN —

Gera habe im Fordermittelantrag Uberzeugend
darlegen kénnen, dass man gewillt ist, das Projekt
professionell anzugehen und umzusetzen. Wichtig
dabei waren hierbei kooperative Beziehungen
zwischen der Stadtverwaltung, Burgern,
Wissenschaft, Politik und Wirtschaft.®

die Qualitatskriterien Geras
missen fit fir die Zukunft gemacht
werden.

Am 3.9.2019 ubergab der Innenminister Horst Seehofer dem Geraer Oberbirgermeister den
Forderbescheid zum Projekt. In der Kategorie ,Mittlere Stadte“ wurden neben Gera auch
Kaiserslautern und Cottbus fur das Modellprojekt ausgewahlt. Damit gehdrt Gera zu den ersten
Modellprojekten ,Smart Cities* des Bundes und verfolgt seither das Ziel, der Smart City Charta
gerecht zu werden und mit den Mitteln der Digitalisierung eine intelligente, technologisch
fortschrittliche und sozial inklusive Stadtgesellschaft weiterzuentwickeln.

Gleichzeitig bieten nach Auffassung der Jury die ausgewahlten Modellprojekte in der
Gesamtschau das gréf3te Potenzial, dass moglichst viele Kommunen in Deutschland von den
Erfahrungen und Erkenntnissen der Modellprojekte Smart Cities profitieren. Die Projekte sollen
miteinander und beispielhaft erproben, wie die Digitalisierung in den Kommunen im Sinne einer
integrierten Stadtentwicklung nachhaltig und intelligent gestaltet werden kann.

Die Modellprojekte Smart Cities:

* suchen nach Wissen und Ldsungen, die modellhaft fir nicht unmittelbar geférderte
Kommunen sind. Dabei spielen folgende Hauptkategorien in besonderem Malf3e eine Rolle:
Zukunftsfahigkeit, Skalierbarkeit und Ubertragbarkeit.

« verknupfen Anforderungen der integrierten Stadtentwicklung mit den drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit (Okonomie, Okologie und Soziales) und den neuen Chancen der
Digitalisierung. Leitbild und normativer Rahmen der zu entwickelnden integrierten
Digitalisierungsstrategien ist die Smart City Charta.
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Zielen auf integrierte, sektorenlbergreifende
Strategien der Stadtentwicklung und deren
Umsetzung. Sie sollen die Lebensqualitat in
bestehenden und neuen Stadtstrukturen
verbessern und der Aufwertung des
offentlichen Raumes dienen. Die Strategien
und deren Umsetzung sollen sich nicht in

,Das Projekt Smart City birgt fiir Gera
die enorme Chance, als eine
Pilotkommune die Méglichkeiten der
Digitalisierung zu erproben. Wir
kénnen damit Vorreiter in einem Feld

werden, das fiur alle Kommunen in

sektoralen  Ansatzen  erschdpfen. Eine
Forderung von isolierten, spezifischen
Einzelprojekten ist nicht moéglich.

* bestehen grundsatzlich aus zwei Phasen:
Zuerst werden kommunale und
fachibergreifende Strategien entwickelt, dann
werden diese umgesetzt.

*  Dabei kann und soll die Kommunalverwaltung auch mit anderen Akteuren in der Kommune
(zum Beispiel Stadtwerke, Verkehrsbetriebe, Wohnungswirtschaft, Technologieunterneh-
men, lokales Gewerbe, gemeinnitzige Trager) oder auch der Wissenschaft
zusammenarbeiten.*

Deutschland und dartiber hinaus von
grofBer Bedeutung ist.“

Julian Vonarb
Oberbirgermeister der Stadt Gera

Leitlinien

Im Zuge der digitalen Transformation stellen sich an unterschiedlichen Orten in Deutschland, in
Europa und in der Welt vergleichbare Fragen. Vor diesem Hintergrund kann ein nationaler und
internationaler Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer die Stadte und Gemeinden dabei
unterstitzen, digitale Strategien zukunftsorientiert zu entwickeln und von bestehenden,
erfolgreichen Losungen zu lernen.

Dabei nutzen die Modellprojekte Smart Cities die Chancen der Digitalisierung und verknipfen
sie mit den Anforderungen einer integrierten Stadtentwicklung und dem Leitbild der nachhaltigen
europaischen Stadt. Sie orientieren sich am normativen Rahmen
der Smart City Charta der Nationalen Dialogplattform Smart Cities,
der die Menschen und das Gemeinwohl in den Mittelpunkt stellt®.

Smart Cities sind
nachhaltiger und

integrierter
Stadtentwicklung
verpflichtet.

Die Smart City Charta dient als Orientierung und gibt konkrete
Grundsatze, Leitlinien und Empfehlungen fir die Stadtentwicklung
im digitalen Zeitalter. Sie ist Ergebnis eines knapp einjahrigen
Dialogprozesses der Dialogplattform Smart Cities des Bundesministeriums fur Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMU). In ihr diskutierten rund 70 Vertreter des Bundes,
der Lander, der Kommunalen Spitzenverbande, der Stadte, Kreise und Gemeinden,
verschiedener Wissenschaftsorganisationen, von Wirtschafts-, Fach- und Sozialverbanden
sowie der Zivilgesellschatft.

Bundesstaatssekretar Gunter Adler, im Rahmen der Vorstellung der Smart City Charta: ,Die
Menschen wollen lebenswerte Stadte. Deshalb missen wir die Digitalisierung in den Kommunen
an den Zielen einer integrierten und nachhaltigen Stadtentwicklung ausrichten und dirfen sie
nicht einfach ungesteuert geschehen lassen. Die Smart City Charta gibt eine wichtige
Orientierung, wie die Digitalisierung in den Stadten und Gemeinden nachhaltig und im Sinne des
Gemeinwohls gestaltet werden kann. Sie hilft den Kommunen, sich strategisch mit den Chancen
und Risiken der Digitalisierung auseinanderzusetzen und die richtigen Weichenstellungen zu
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treffen. Denn die Kommunen missen heute schon entscheiden, auf welche Strategien,
Technologien, Kompetenzen und Infrastrukturen sie setzen wollen. Damit bestimmen sie ihre
und unsere Zukunft fur die nachsten 20 bis 30 Jahre.“®

So formuliert es die Smart City Charta gleich zu Beginn und beschreibt ein normatives Bild einer
intelligenten, zukunftsorientierten Stadt.

Die digitale Transformation bietet Stadten, Kreisen und Gemeinden Chancen auf dem Weg der
nachhaltigen Entwicklung und zielt auf die ressourcenschonende, bedarfsgerechte Losung der
zentralen Herausforderungen der Stadtentwicklung ab.

Die Smart City Charta wurde entwickelt in Anerkennung und aufbauend auf:

» der Leipzig Charta zur nachhaltigen europdaischen Stadt,
+ der Nationalen Stadtentwicklungspolitik,

* der Urban Agenda der EU (Pakt von Amsterdam) sowie
« der New Urban Agenda der Vereinten Nationen.

Die Charta unterstiitzt die Umsetzung der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und die
Verwirklichung der globalen Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 der Vereinten Nationen
(Sustainable Development Goals).

Die Smart City Charta formuliert 4 zentrale Leitlinien fir eine nachhaltige Gestaltung der digitalen
Transformation:

1. Digitale Transformation braucht Ziele, Strategien
und Strukturen

2. Digitale Transformation braucht Transparenz,
teilhabe und Mitgestaltung

3. Digitale Transformation braucht Infrastrukturen,
Daten und Dienstleistungen

4. Digitale Transformation braucht Ressourcen,
Kompetenzen und Kooperationen

Fir die digitale Transformation
brauchen Stadte, Kreise und
Gemeinden Offenheit gegenuber

neuen Technologien und einen
starken Werte- und Zielebezug,
um sie mit Bedacht und Weitblick
nutzen zu kénnen.

Fir die digitale Transformation brauchen Stadte, Kreise und Gemeinden Offenheit gegentuber
neuen Technologien und einen starken Werte- und Zielebezug, um sie mit Bedacht und Weitblick
nutzen zu kénnen. Die Teilnehmenden der Dialogplattform legen der Smart City Charta das
normative Bild einer intelligenten, zukunftsorientierten Kommune zugrunde. Danach ist eine
Smart City

+ lebenswert und liebenswert — sie stellt die Bedarfe der Menschen in den Mittelpunkt des
Handelns und unterstitzt im Sinne des Allgemeinwohls lokale Initiativen, Eigenart,
Kreativitat und Selbstorganisation.

* vielféltig und offen — sie nutzt Digitalisierung, um Integrationskréfte zu starken und
demographische Herausforderungen sowie soziale und 6konomische Ungleichgewichte und
Ausgrenzung auszugleichen und demokratische Strukturen und Prozesse zu sichern.

* partizipativ und inklusiv — sie verwirklicht integrative Konzepte zur umfassenden und
selbstbestimmten Teilhabe aller Menschen am gesellschaftlichen Leben und macht ihnen
barrierefreie digitale und analoge Angebote.
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« klimaneutral und ressourceneffizient — sie fordert umweltfreundliche Mobilitats-,
Energie-, Warme-, Wasser-, Abwasser- und Abfallkonzepte und trdgt zu einer CO.-
neutralen, griinen und gesunden Kommune bei.

+ wettbewerbsfahig und florierend — sie setzt Digitalisierung gezielt ein, um die lokale
Wirtschaft und neue Wertschopfungsprozesse zu starken und stellt passende
Infrastrukturangebote zur Verfigung.

+ aufgeschlossen und innovativ — sie entwickelt Losungen zur Sicherung kommunaler
Aufgaben, reagiert schnell auf Veranderungsprozesse und erarbeitet in Co-Produktion
innovative, mafl3geschneiderte Lésungen vor Ort.

* responsiv und sensitiv — sie nutzt Sensorik, Datengewinnung und -verarbeitung, neue
Formen der Interaktion und des Lernens zur stetigen Verbesserung kommunaler Prozesse
und Dienstleistungen.

* sicher und raumgebend — sie gibt ihren Bewohnerinnen und Bewohnern sichere private,
offentliche und digitale Raume, in denen sie sich bewegen und verwirklichen kénnen, ohne
Freiheitsrechte durch Uberwachung zu verletzen.”

Das Modellprojekt SMARTCity Gera orientiert sich an den Werten und Zielstellungen der Smart
City Charta und formuliert konkrete Anforderungen an Mitwirkung und Beteiligung,
Barrierefreiheit und Inklusion, Sicherheit, Nachhaltigkeit, Ressourceneffizienz, Innovation und
Bildung. Neben der aktiven Beteiligung und Einbindung der Birger ist die Zusammenarbeit mit
der Dualen Hochschule Gera-Eisenach (DHGE) bereits fest im Férderantrag verankert. Ebenso
ist die Entwicklung und Bearbeitung der identifizierten Schwerpunktthemen im Rahmen von
Arbeitsgruppen, verbunden mit einer intensiven Offentlichkeitsarbeit, eine Forderung aus dem
Forderantrag.

Im Zuge des Strategieentwicklungsprozesses wurde auf die im Foérderantrag skizzierten
Zielstellungen und Schwerpunktthemen aufgesetzt. Diese wurden kontinuierlich analysiert,
weiterentwickelt und priorisiert sowie durch neue Ideen, Themenfelder und Teilziele angereichert
und ergénzt. Dabei hat sich die Covid-19 Pandemie als eine Art Katalysator fur die digitale
Birgerbeteiligung ausgewirkt.
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Projektphasen

Die Modellprojekte Smart Cities gehen in zwei Phasen vor. Zundchst werden in einem
partizipativen Prozess sektoribergreifende réumliche Smart City Strategien entwickelt,
anschlielend werden entsprechend der Ortlichen Ziele lokal angepasste Maflinahmen und
Projekte umgesetzt:

1. Die Strategiephase:

) ® I dex nnern, i B
Der Inhalt der Phase besteht darin, g Helmet
kommunale Ziele und Strategien zu
entwickeln und erste Investitionen zu
tatigen, dazu zahlt auch die Erprobung

von PilotprojektmalRnahmen.

Dabei dient die Strategie als Rahmen fur

Zielorientiertes  Handeln und  gibt
Orientierung in der gesamten
Organisation Sie ist kein statischer Plan,
sondern ein dynamischer Prozess.

Modellprojekte Smart Cities

+ Bereitstellung dffentlicher Daten
+ offenes Beteiligungsportal

Alle Beteiligten in der Organisation * Mmoo A e oo s
verstehen und beachten die Ziele als g e
handlungsleitend. Entsprechend mussen gt e i
echnischen Bereich (Softwareentwicklung
Prozesse, Strukturen, Systeme,
i + Entwicklung und Umsetzung einer integrierten o™ Smy,
Ressourcen und die Kultur auf das S R
. . . . ~al1;\Bti:lz(;5nurg:tcr:§ualnnHachschuleGera Eisenach 3{‘ SMART “3
Erreichen der Ziele ausgerichtet sein. +Kontinuerches Qual 2 2
* Aus- und Aufbau des vorhandenen Wissens-
«Portiog vl doph
Sensor- und Computernetzwerke in der Region
2. Die Umsetzungsphase: Nerwatungund ttigselochat)
porenasesohissspien it
. . - Gera-Eisenach mt fiir Zentrale Steuerun;
Nachdem die SMARTCIity Strategie CH g YRS 5 N T —
) i ) E-Government und far eine digitale und dialog-
erstellt wurde, schliet sich eine oo
Umsetzungsphase von bis zu finf Jahren T o

an. Zudem ist die SMARTCity Strategie
als lebendes Dokument kontinuierlich zu
Uberprifen, zu  aktualisieren  und
anzupassen®.

Abbildung 3 zeigt die Kurzbeschreibung  Abbildung 3: Kurzbeschreibung Modellprojekt Stadt Gera
des Smart City Modellprojekts der Stadt
Gera in der Antragsphase.®

Die SMARTCity Strategie ist eine wichtige Grundlage der Stadtentwicklung in den nachsten
Jahren und eng mit dieser verzahnt. Dabei ist Stadtentwicklung eine Gemeinschaftsaufgabe der
Zivilgesellschaft, Wirtschaft und des Ooffentlichen Sektors auf der Basis eines fairen
Interessenausgleichs.
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4 Ausgangslage

Ausgangssituation

Gera, regionales Oberzentrum in Ostthiringen inmitten Deutschlands, Teil der Thiringer
Stadtekette mit Erfurt, Weimar und Jena und angrenzend an die Regionen Leipzig und
Westsachsen sowie dem Vogtland. Im Zentrum dieser Regionen ist Gera seit 2019
Pilotkommune des Modelprojektes Smart Cities des BMI.

Gera hat mit seinen ca. 96.000 Einwohnern eine

ideale GroRe, um einerseits einen breiten Pool an Gera liegt im Zentrum von
Menschen zu haben, die ihr reichhaltiges Feedback Deutschland und reiht sich als
zur Digitalisierung und den lokalen Bediirfnissen regionales Oberzentrum in
einbringen kdnnen. Andererseits spiirt man hier auch Ostthiringen neben Erfurt,
Veranderungen im Alltag sofort, ohne durch eine zu Weimar und Jena als Teil der

hohe Bevolkerung nur Teile der Stadt erreichen zu Thiringer Stadtekette ein.
konnen?®,

Dennoch hat der Strukturbruch in den 1990er Jahren in der Entwicklung Geras deutliche Spuren
hinterlassen, die aus dem groRRrdumigen Systemwandel in Ostdeutschland einerseits und dem
regionalen Wandel andererseits resultieren. Letzterer war vor allem einem einschneidenden
Verlust von Bergbau, Schwer- und Textilindustrie und der gleichlaufenden Zerschlagung
grol3betrieblicher Strukturen geschuldet, verbunden mit dem Verlust politisch-administrativer
Funktionen.

Zwar ist bei der Einwohnerentwicklung seit etwa 2009 eine allméhliche Konsolidierung in Gera
durchaus erfolgt. Doch sind daftir eher schon die langfristig wirksamen Faktoren aus der heutigen
politischen und wirtschaftlichen Gesamtordnung maf3gebend.

Die deutlichen Wirtschafts- und Innovationsschwachen der Unternehmen sind dagegen
langfristige Folgen des Transformationsprozesses, die sich verfestigt haben, und ohne
ausgepragte Forschungsinfrastruktur in der Region bisher nicht iberwunden werden konnten.
Wahrend Gera als Zentrum der Berufsausbildung in der Region mit vielfaltigen Bildungs- und
Ausbildungsangeboten gut aufgestellt ist, fehlt der Stadt noch immer die Bindungsattraktivitét in
wettbewerbsfahig vergiteten Arbeitsverhéltnissen. Obwohl die (berwiegend kleinteilige
Wirtschaftsstruktur in Gera durch ihren hohen Anteil ingenieurtechnischer Dienstleistungen,
Kleinserien- und Spezialfertigungen einen unveréndert hohen Bedarf nach hdher qualifizierten
Beschatftigten erzeugt, sind die erzielbaren Einkommen aufgrund der geringeren Produktivitat
insgesamt noch zu niedrig, um den akademischen Nachwuchs in ausreichendem Umfang zu
gewinnen und an die Unternehmen zu binden. Umso wichtiger ist es, dass Gera mit der DHGE
und der privaten SRH Hochschule fir Gesundheit Giber zwei akademische Bildungseinrichtungen
mit Alleinstellungsmerkmal verfiigt, die bei starkem Wachstum der Studierendenzahlen zur
Steigerung qualifizierter Arbeitsmoglichkeiten beitragen.!!
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Bevolkerungsentwicklung der Stadt Gera seit 1990
140.000

130.000

120.000 : :
Ruckgang um ca. 36.000 Einwohner in

110.000 30 Jahren

100.000
90.000

80.000

Abbildung 4: Bevdlkerungsentwicklung der Stadt Gera seit 1990 (eigene Darstellung)

Gera méchte mit Hilfe der SMARTCity Strategie

die Weichen fir eine noch reichhaltigere Zukunft Gera ist mit vielfaltigen Bildungs- und
stellen. Digitale Transformation kann eine Ausbildungsangeboten in der Region
Chance sein, wenn Raum und Gesellschaft gut aufgestellt. Jedoch fehlt noch immer
positiv beeinflusst, Lebensqualitat fur alle die Bindungsattraktivitat in
gesteigert und 6ffentlicher Raum attraktiver und wettbewerbsfahigen

modern gestaltet wird. Arbeitsverhaltnissen.

Gera wird smart. Jeder Schritt der Stadt auf dem Weg in die Zukunft soll von den Menschen
gesehen, beteiligt und widergespiegelt werden. Das Motto ,arbeite smart, lebe smart, sei smart®
soll Einzug halten.*?

Dabei ist Stadtentwicklung eine Gemeinschaftsaufgabe der Zivilgesellschaft, Wirtschaft und des
offentlichen Sektors auf der Basis eines fairen Interessenausgleichs. Birgerbeteiligung ist
elementarer Bestandteil des Pilotprojektes ,SMARTCity Gera®“.

ISEK GERA2030 als Grundlage

Grundlage der Arbeit an der SMARTCity Strategie ist das ISEK GERA2030 aus dem Jahr 2014.
Die SMARTCity Strategie knlpft direkt an dieses zentrale Element der Stadtentwicklung an und
soll ebenso dem wesentlichen Kernelement des ISEK verpflichtet sein: Der weitere Ausbau
Geras als Zentrum, Impulsgeber und Anziehungspunkt fir die Region.!
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ISEK als das zentrale Element der Stadtentwicklung, ergédnzt durch die SMARTCity-Strategie als eines von verschiedenen
Qualitdtsmerkmalen. Jahrliche Fortschreibung von 2022-2026, danach fortlaufend aller zwei Jahre.

Einzel-
handels-
konzept

Abbildung 5: Verzahnung ISEK und SMARTCity Strategie (eigene Darstellung)

Mit dem ISEK stellt sich Gera den vielseitigen Herausforderungen der Zukunft zwischen
demografischem Wandel, Ressourcenschonung und Nachhaltigkeit, zukunftsfahiger
Wirtschafts- und Stadtentwicklung. Kernaussagen von Planungen und Konzepten aus allen
Bereichen des Lebens in der Stadt Gera wurden in einem gesamtstadtischen Konzept fir die
Stadtentwicklung zusammengefiihrt und dort integriert. Das ISEK GERA2030 ist damit
Grundlage fiir die Forderung verschiedener Planungen und Projekte.

Die Stadt Gera hat traditionell eine sehr engagierte und aktive Birgerschatft, die bereit und in der
Lage ist, wichtige Vorhaben auch mit finanziellen Beitrdgen voranzutreiben. Dieses Engagement
wurde bereits fir die Erarbeitung des ISEK GERA2030 genutzt. So hat die Stadt ihre Birger
intensiv in den Planungsprozess zum ISEK GERA2030 eingebunden und thematische
Arbeitsgruppen gebildet fir die Bereiche Wirtschatft,

Die SMARTCity Strategie Soziales/Bildung, Kultur, Stadtzentrum, Gesamtstadt.
knlpft direkt an das Integrierte

Stadtentwicklungskonzept an Aus dem  erarbeiteten Leitbild wurden vier
und soll zudem den weiteren Handlungsfelder abgeleitet. Darunter wurden die
Ausbau Geras als Zentrum, wichtigsten Projektvorschlage in zwdlf Gbergreifenden
Impulsgeber und Leitprojekten gebiindelt, aus denen wiederum konkrete
Anziehungspunkt fur die Teilprojekte erarbeitet wurden. Alle Projekte missen
Region fordern. Beitrdge zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt

Gera leisten.
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Die Abbildung zeigt Ziele, Handlungsfelder und Projekte des ISEK GERA2030 im Uberblick.3

Oberziel fur die Stadtentwicklung Geras im ISEK

.Gera ist 2030 ein wirtschaftlich starkes Oberzentrum flir Mitteldeutschland mit einem
weltoffenen Gemeinwesen in einem nachhaltig attraktiven Lebensumfeld.”

4 Handlungsfelder
zur strategischen Ausrichtung auf das Oberziel

+Zukunftsfahige +Sozial gerechte Stadt mit +Angewandtes Wissen .Lebenswerte Stadt mit
Arbeitswelt und starke Birgersinn® und Vorsprung durch urbaner Mitte*
Wirtschaft* Bildung*“
I I | I

12 Leitprojekte

ubergreifend und integriert in alle Handlungsfelder
Herausarbeitung entsprechend der thematischen Zusammenhange und ihrer Prioritat
sollen die notwendige Impulse firr die Entwicklung in allen Handlungsfeldern geben

50 konkrete Projekte

wurden auf Grund ihrer Bedeutung zur Sicherung der Zukunftsféhigkeit der
Stadt Gera zur Umsetzung beschlossen
decken insgesamt und auch einzeln durch ihren integrierten Charakter eine sehr grolte
Bandbreite (iber alle Themenfelder der Stadtentwicklung ab

Der inhaltliche Schwerpunkt ist die Starkung der Wirtschaftskraft.
Der raumliche Schwerpunkt liegt auf der Starkung der Innenstadt.

Abbildung 6: Ziele, Handlungsfelder und Projekte ISEK GERA2030

Fur die Umsetzung der Projekte setzt die Stadt Gera im Rahmen des ISEK GERA2030 auf
folgende Kernstrategien:

*+ Gemeinsam gestalten

»  Ehrenamtliches Engagement férdern
* Integrieren und vernetzen

«  Stéarken erkennen und ausbauen

Im Vordergrund stehen dabei die Qualitaten, die fur eine nachhaltige Stadtentwicklung in Gera
unverzichtbar sind und bei jeder Entscheidung fur ein Projekt und seine Umsetzung gesichert
werden:

. Familienfreundlichkeit
. Inklusion
* Nachhaltigkeit

An diesen Richtlinien orientiert sich auch das Vorgehen im Projekt SMARTCity Gera.
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5 Vorgehen

5.1 Projektorganisation und Organigramm

Partizipation und Teilhabe steht im Projekt SMARTCity Gera im Vordergrund. Verschiedene
Formate, die auf der Biirgerbeteiligungsplattform unser.gera.de gebindelt werden, erlauben und
beférdern die aktive Mitwirkung im Projekt:

* Vollversammlung

*  Arbeitsgruppen

* Digitale Raume

»  Burgerbefragungen

*  Online-Ideenformular

H@@n oswe

SMARTCity ~Riume Umfragen Regionalmarkt Ideenformular  Stadtrat  Veranstaltungen

PR unser. -gera SMARTCity Bl
.‘

Schauen Sie doch einfach mal in
o unseren SMARTCity Blog verbe.
Hior geht's 2em Blog.

Willkommen auf der Biirgerbeteiligungsseite der Stadt Gera

® @ & L+

SMARTCity Projekt Mobilititsumfrage lieblingsladen.gera Corona Stadt. Museen Gera

Infggmationch

Abbildung 7: Startseite der Birgerbeteiligungsplattform unser.gera.de

Neben den Formaten fur die aktive Burgerbeteiligung
- Ubernehmen kommunale Gremien zentrale Rollen im
Burgerbeteiligungsformate SMARTCity Projekt. Der Stadtrat als hochstes
Entscheidungsgremium hat die Entscheidungsbefugnis
und bestétigt alle Konzepte und Mafinahmen. Die
Fachgruppe Unternehmen der kommunalen Infrastruktur
wirkt in einem kontinuierlichen Prozess aktiv an der
Erarbeitung und Bewertung von strategischen Zielen, Zielbildern und MaRnahmen mit. In den
gemeinsamen Sitzungen werden dabei Themen, Anregungen und Ideen der Teilnehmer
genauso angesprochen, wie Impulse, die aus bestehenden Burgerarbeitsgruppen kommen.
Umgekehrt sollen auch einzelne Themen in die jeweiligen Arbeitsgruppen zur weiteren
inhaltlichen Vertiefung gegeben werden.

Verschiedene

erlauben und befordern die
aktive Mitwirkung im
SMARTCity Projekt.
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Das nachfolgende Organigramm zeigt die Projektorganisation*:

Projektlenkungsausschuss

SMARTCity - Strategie Ratsbeschluss SMARTCity Strategie

T Statusbericht T Statusbericht

v
Projektleitung — Tilia GmbH

T Teilkonzepte

Informationen

B Ideen + Losungsvorschlige
—>

SMARTCity Team

A EEEEE— Strategiekreis
Fachgruppe Arbeitsauftrige
Unternehmen der

kommunalen
Infrastruktur

T Ideen + Lésungsvorschlige

d -
deen Moderation — beratungsraum GmbH

. . . Arbeitsgruppe . . Arbeitsgruppe
Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Energie > Arbeitsgruppe Bildung - i
Wirtschaft & Umwelt Stadtent\_mcklung & 2 Kultur Biirgerbeteiligung &
Verkehr Verwaltung

Ideen indirekt einbringen

@
°
©
—
@
o
.
@
w
c
S
£
—
XS]
b=
e
L
o
wy
a0
f o
S
20
©
Bt
L]
o
=
@
a0
e
=
o

Ideen direkt einbringen

Stadtgesellschaft Gera

Abbildung 8: Organigramm SMARTCity Projekt

5.2 Vorgehen im Projekt

Im Zuge der Strategieerstellung fur die SMARTCity Gera wurde der birgerlichen Beteiligung und
Mitwirkung ein hoher Stellenwert eingeraumt. Die Burger wurden aktiv, von oben am Prozess
beteiligt (Top-down-Ansatz) und konnten gleichzeitig selbst aktiv werden und sich einbringen
(Bottom-up Ansatz). Das zu erarbeitende Gesamtkonzept wurde also durch die Ideen und
Beitrdge unterschiedlicher Gruppen und Akteure gespeist. Die im Zuge der SMARTCity
Konzeption gegrindeten Arbeitsgruppen Wirtschaft,

Bildung und Kultur, Energie und Umwelt, Stadtebau, Partizipation und Teilhabe
Stadtentwicklung und Verkehr sowie — natirlich — stehen in der SMARTCity
Birgerbeteiligung und Verwaltung waren ein zentraler Gera im Vordergrund.
Baustein und erster Schritt. Dartber hinaus wurden die Unterschiedliche
unterschiedlichsten Bevolkerungs-gruppen und Akteure Beteiligungsformate

der Stadt Gera Uber verschiedene Formate, wie zum ermaoglichen und beférdern die
Beispiel Workshops und einen Ideenwettbewerb aktive Mitwirkung innerhalb
angeregt, sich aktiv im Projekt ,SMARTCity Gera“ zu des Projektes
beteiligen.
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Startschuss fir das Projekt SMARTCity Gera war die 1. Vollversammlung am 1.10.2019 in den
R&aumen der DHGE, an der ca. 110 Birger, Unternehmer und Interessenvertreter teilnahmen. Im
Rahmen der Projektauftaktveranstaltung wurde das Projekt SMARTCity Gera erstmals 6ffentlich
vorgestellt. Gleichzeitig wurden die themenspezifischen Arbeitsgruppen gebildet, die erste
Gesprache fuhrten mit dem Ziel, Ideen und Projektvorschlage zu entwickeln.

Durch die Auswirkungen und Einschrankungen der
COVID-19-Pandemie ergab sich die Anforderung,
Mdglichkeiten fur digitalen Beteiligung und digitale

Zusammenkinfte einzurichten. Die Burgerbeteili- Q/o°(\ o
gungsplattform unser.gera.de als ein Teilprojekt von 3 ‘oa
SMARTCity Gera wurde aufgebaut. Sie soll eine S SMART S
Seite von Geraern fiir Geraer sein, tiber die sich CIlTY
Birger und die unterschiedlichen  Akteure ¢ GERA =
informieren, vernetzen und beteiligen kénnen. 3@»,( QQOQ
Ying o

Uber die Plattform wurde fiir die 2. Vollversammlung
ein digitales Format geschaffen, welches im Zeitraum
15.4. bis 15.6.2020 zahlreiche Angebote zur
Information und Partizipation bereithielt. Abbildung 10: Erste Entwicklungsstufe der

SMARTCity Gera
Fur die sechs Arbeitsgruppen und andere Initiativen

wurden auf der Plattform digitale RAume eingerichtet, so dass die Arbeitsgruppen ab Mai 2020
ihre Arbeit fortsetzen konnten.

In dieser Zeit wurden in den Arbeitsgruppen, im SMARTCity Team und der Fachgruppe
Unternehmen der kommunalen Infrastruktur Pilotprojekte entwickelt. Aus einer Vielzahl an
eingereichten Projekten wurden 14 Pilotprojekte fir die Realisierung beschlossen, von denen
erste bereits umgesetzt wurden. Im Rahmen der Pilotierungen sollten Funktionen und
Auswirkungen, Kosten und Nutzen im kleinen Rahmen getestet werden.

Im Zeitraum 15.4. bis 6.5.2020 fand die Online-Umfrage zum Projekt SMARTCity Gera statt, zu
der 395 Beantwortungen eingegangen sind. Beworben wurde die Umfrage durch
Pressemeldungen, Radio-, Fernseh- und Online-Media-Beitrage. Obwohl 90 % der Teilnehmer
Uber die unterschiedlichen Informationskanéle bereits vom SMARTCity Gera Projekt erfahren
hatten, zeigten die Umfrageergebnisse den Wunsch nach einer intensiveren Offentlichkeitsarbeit
und einem starkeren Fokus auf Birgerbeteiligung und Transparenz. Ebenso lieferte die Umfrage
eine Einschatzung zum bisherigen Ablauf und zukiinftigen Verbesserungsmaoglichkeiten im
Bereich der Arbeitsgruppen.

Um vielfaltige Projektideen fur die SMARTCity Gera zu generieren, wurde im Zeitraum bis Ende
2020 ein Ideenwettbewerb ausgerufen. Parallel wurde die Mdoglichkeit geschaffen, tUber ein
Ideenformular auf der Beteiligungsplattform Projektideen einzureichen. Diese werden
kontinuierlich in die spezifischen Arbeitsgruppen eingespeist und flieBen auch zukinftig in den
Evaluations- und Fortschreibungsprozess ein. Bis zur Abstimmung am 14.4.2021, im Rahmen
der 4. Vollversammlung, waren insgesamt 17 Projektideen aus dem Ideenwettbewerb sowie 34
Projektideen tber das Ideenformular fir die Abstimmung eingereicht worden.

Neben dem Birgerbeteiligungsportal wurde das Serviceangebot lieblingsladen.gera.de als
Pilotprojekt gestartet und befindet sich seit April 2020 in der Testphase. Ziel der Seite ist es, die



lokalen Handler, Gastronomen, Handwerker und Dienstleister zu unterstiitzen und einen
umfassenden Service fur Interessenten und Kunden zu bieten. Zu diesem Angebot wurde im
Zeitraum 4.5. bis 12.6.2020 eine Online-Burgerumfrage durchgefihrt, an der sich 326 Personen
beteiligten. Auch hier wurde durch Online-Medien-Beitrége zur Teilnahme animiert. Ziel der
Umfrage war es, die Anforderungen der Birger und Handler abzufragen und
Verbesserungsmaoglichkeiten zu identifizieren. Eine positive Auswirkung der Préasenz auf
lieblingsladen.gera.de wurde dabei von den befragten Unternehmern grof3tenteils (noch) nicht
konstatiert.

Zur 3. Vollversammlung am 20.11.2020 wurden die eingereichten Pilotprojektideen vorgestellt,
diskutiert und nachgeschérft. Pilotprojekte stehen fir einen Versuch in einem kleinen,
abgesteckten Rahmen, um zu uberprifen, ob sich das Vorgehen auch in einem gro3en Rahmen
lohnt. Durch den Piloten kdnnen so Erkenntnisse tber die Kosten, die Vor-, aber auch Nachteile,
die Akzeptanz, den Aufwand, etc. gewonnen werden. Sie ermdglichen eine Testphase mit einem
geringeren Risiko und kénnen bei Erfolg bereits die Rahmenbedingungen fir das komplette
SMARTCity Projekt liefern.

Die in Rahmen der 3. Vollversammlung vorgestellten Pilotprojekte wurden durch die finf
Arbeitsgruppen, das SMARTCity Team und die Fachgruppe Unternehmen der kommunalen
Infrastruktur zwischen Mai und Oktober 2020 erarbeitet und priorisiert. Die Vorschlage wurden
im Strategiekreis intensiv diskutiert und es wurden 14 Pilotprojekte zur Weiterverfolgung
ausgewahlt und im Nachgang dem Stadtrat zur Entscheidung vorgeschlagen. Der
entsprechende Stadtratsbeschluss wurde am 24.2.2021 gefasst. Danach begann die
Ausschreibungs- und Umsetzungsphase fiur die PilotmaRnahmen.

360° Scan

Uber ein Tool zur Validierung des ,Smart“-Reifegrades hat ENGIE Ende 2020 einen 360°-Scan
durchgefuhrt und die Bereiche Ver-/Entsorgung, Inklusion, Attraktivitat, Produktivitét, Resilienz
und Vernetzung beleuchtet. Hierbei handelt es sich um eine standardisierte Analyse innerhalb
der kommunalen Verwaltung, die in einem vierstufigen Verfahren zur ldentifizierung von
Handlungsfeldern auf dem Weg zur Stadt der Zukunft fiihrt. Die Ergebnisse sind in einem Radar
dargestellt®.
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VERNETZUNG
v Barri ier Zugang zu qualitati
hochwertigen infrastrukturellen
Einrichtungen (Logistik, Transport,

Telekommunikation)
v Vielfaltiges Angebot an e-Services

VER-/ENTSORGUNG
Uneingeschrankter Zugang zu
Elektrizitat, Wasser, Abwasser

Effiziente Ver- und Entsorgung
Nachhaltiges Abfallmanagement
Etabliertes Flachenmanagement

INKLUSION
Zugang und Qualitat von
Wohnraum, Bildung,
Gesundheitseinrichtungen
Etablierte Gleichstellung
Umfassender Biirgereinbezug

RESILIENZ

v Funktionsfahiges
Ressourcenmanagement

v Umfangreiches
Sicherheitsmanagement

v Ausgeglichenes Okomanagement

SECURITY

ALip 3nien OV

QESILENT CiTy

ATTRAKTIVITAT
v Umfangreiches Freizeitangebot

v Vielféltige Nutzung offentlicher
Platze und Einrichtungen

v Attraktives Stadtbild
v Breites Kulturangebot

PRODUKTIVITAT
Hoher Anteil “nachhaltiger” und
lokaler Unternehmen
Diversifizierung der anséssigen
Unternehmen
Etabliertes Innovationsmanagement

16.12.2020

Abbildung 11: Ergebnisse des 360° Scans (engie Smart City Radar©) der Stadt Gera

Die DHGE fuhrte im Zeitraum Dezember 2020 bis Marz 2021 eine Biurgerumfrage zum Thema
~Wie digital ist Gera?“ durch (siehe Kapitel 5.3). Zentrale Aussagen der Teilnehmer bestétigten
ein hohes Interesse fur das Thema Smart City und eine positive Einstellung dazu. Allerdings gab
eine Mehrheit der Befragten an, sich nicht gut genug tGber das Thea Smart City informiert zu
fuhlen. Aufschlussreich war, dass die meisten der Befragten sich vom Projekt SMARTCity Gera
vor allem Zeitersparnis bei Behdrdengéangen und besseren Zugang zu Informationen erwarten
und der Birgerbeteiligung an Entscheidungsprozessen der Stadtverwaltung einen hohen
Stellenwert beimessen. Auch eine Verbesserung der Lebensqualitat wurde von uber 60 % der
Teilnehmer als Erwartung an das Projekt SMARTCity Gera genannt. Uber die Biirgerumfrage
wurden ca. 130 Ideen fur die SMARTCity Gera eingereicht.

Die Umfrageergebnisse wurden im Rahmen der
4. Vollversammlung, die am 14.4.2021 in digitaler Form
stattfand, vorgestellt. Ebenso wurde bei der Veranstaltung
Uber die weitere Arbeit in den sechs Arbeitsgruppen
berichtet. Im Anschluss hatten die Teilnehmer
Gelegenheit, im Rahmen von Barcamp-Sessions Ideen
und Projekte im Zusammenhang mit der Frage ,Was ist
SMART?“ zu diskutieren. Die zahlreichen erarbeiteten
Mafllnahmen- und Ideenvorschlage gingen wiederum in
den Strategiekreis ein, um dort konsolidiert zu werden.

Durch die Auswirkungen und
Einschrankungen der
COVID-19-Pandemie ergab

sich die Anforderung,
Mdoglichkeiten fur digitalen
Beteiligung und digitale
Zusammenkinfte einzurichten.

Mit Spannung wurde die Ideenwettbewerbsabstimmung bei der 4. Vollversammlung erwartet. Im
Ergebnis wurden die 17 Wettbewerbsideen wie folgt bewertet:1®
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1 5% Solarbetriebene StraBenbank fur Elektroanschluss
12% Fahrradfreundliche Stadt & nachhaltiges Grunflachenmanagement
1 1€y DIGITALER Bike-Park
o
1 1 % Lieblingsladengera.de - Starkung der lokalen Wirtschaft durch gemeinsames Liefersystem

6% Attraktivitat als Studentenstadt steigern durch attraktive Studentenwohnheime
1

6% Pop-Up Store fur Waren und Dienstleistungen

6% G365 - Wirtschaftsnetzwerk (digital & persénlich)

5% Raum fur Start-Ups

5% Entwicklung einer digitalen Internetplattform "Campus Gera*
o, Smarte Stadt-Verju

4/0 marte Sta ‘erjungung

Vernetzt denken und handeln - in Wirtschaft, Infrastruktur und Stadtgesellschaft, mit dem "WIRTSCHAFTSRADAR-GERA"

4%

40/ Gera neu und wieder entdecken
o
o, Start-Up Inkubator Study-Hub
3 % p y
3% DANKESCHON Web App flr Gastgewerbe, Handler und Dienstleister

37 GERA VEREINt
o
3% Digitale Vernetzung zur Herstellung individueller und nachhaltiger Kleidung aus regional erzeugten Stoffen
1 7 GVB Smarte E-Scooter
fe]

Abbildung 12: Ergebnis Ideenwettbewerbsabstimmung am 14.4.2021

Das Umfrageergebnis ist als Empfehlung in den weiteren Konsolidierungs- und

Entscheidungsprozess eingeflossen.

Regelkreis und Weiterentwicklung

Komplexe und innovative Projekte

missen eng gefuhrt  werden. METHODE

Planungssicherheit, Transparenz und

gezieltes Handeln sind die
wesentlichen Erfolgsfaktoren. Jedoch
unterliegt auch das SMARTCity

Projekt au3eren Einflussfaktoren, die
heute noch nicht oder nur zum Tell
bekannt sind. Insofern muss es im
Rahmen der Weiterentwicklung die
Mdoglichkeit  geben  auf  einer
Jahresbasis die Maflnahmen
anzupassen und weiterzuentwickeln.

(Definition Regelung nach DIN 19226 Teil 1)
Das Regeln ist ein Vorgang bei die zu regelnde
GrofRe (Regelgrofie), fortlaufend erfasst, mit
einer anderen GroRe, der Fihrungsgrofe

verglichen und im Sinne einer Angleichung an
die FuhrungsgroRe beeinflusst wird. Kenn-
zeichen fur das Regeln ist der geschlossene
Wirkungsablauf, bei dem die RegelgroRe im
Wirkungsweg des Regelkreises fortlaufend sich
selbst beeinflusst.
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Ubersetzt auf die Umsetzungsphase 2022 bis 2026 des SMARTCity Projektes heif3t das konkret,
das ein kontinuierlicher Prozess etabliert wird, der sich dynamisch fortsetzt und eine
Weiterentwicklung im Sinne der SMARTCity ermdglicht. Bereits im Jahr 2021 sollen im Rahmen
der Pilotierung erste Ergebnisse erzielt werden und die Ausgangsbasis fur die Umsetzung und
Weiterentwicklung der SMARTCity Strategie bilden.

u
T iy = SMART
T

GERA
b M w

Abbildung 13: Kontinuierlicher Entwicklungs-, Umsetzungs- und Evaluierungsprozess (eigene Darstellung)

In den Folgejahren 2022 — 2026 wird im Rahmen der Umsetzungsphase des SMARTCity
Projektes eine jahrliche Evaluierung der MaRnahmen im Rahmen der Erreichung der Zielbilder
im dritten Quartal des Jahres vorgesehen und notwendig.

Im Rahmen dieser Evaluierung werden drei wesentliche Schritte vorgenommen:

Ermittlung Erfullungsstand der MafRnahmen der Vorperiode und Auswertung der
(Zwischen-)Ergebnisse (Projektfortschritt, Termine, Abldufe, Kosten, Ressourcen,
Kapazitaten, ...)

Prufung und ggf. Anpassung der MalRnahmen fir die Folgeperiode (Beriicksichtigung
externer/interner Faktoren)

Vorbereitung der haushalterischen Umsetzung fur die Folgeperiode (z. B. Erstellung
Investitionspass)

Es bietet sich an, die bisher etablierten und eingearbeiteten Strukturen innerhalb und aul3erhalb
der Stadtverwaltung Gera weiter zu nutzen. Das Projektteam wirde entsprechende Vorlagen fur
den Strategiekreis gemaR der zuvor dargestellten Agenda erarbeiten und dem Strategiekreis zur
Entscheidung vorlegen.
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5.3 Biirgerbefragung ,,Wie digital ist Gera?“

Die Durchflhrung sowie die Auswertung der Blrgerbefragung erfolgte unter wissenschattlicher
Begleitung durch Professor Jurgen Miller von der DHGE.

Konzeption der Umfrage

Die Digitalisierung durchdringt immer mehr den Alltag der Birger und fordert im Rahmen der
geplanten Projekte von SMARTCIity Gera entsprechende Kompetenzen im Umgang mit neuen
Technologien. Die Birgerbefragung untersuchte von November 2020 bis Ende Marz 2021
Kenntnisse und Einstellungen zu intelligenten Geraten und vernetzten Anwendungen. Die
Befragung ermittelte unter der Uberschrift ,Welche Rolle spielt Technik in Ihrem Leben?“ die
Kompetenz von Burgern Geras anhand der Kompetenzbereiche: Informationsverarbeitung,
Kommunikation und Sicherheitsaspekte.

Die Einstellungen und das Wissen der Birger zum Projekt SMARTCity Gera sowie deren
Erwartungen an die Ergebnisse bilden den Hauptteil der Umfrage, die erganzt wurde durch eine
Fragengruppe zum Thema ,Stadtverwaltung und Birgerbeteiligung®, mit der ermittelt werden
soll, welche stadtischen Dienstleistungen fir die Blrger eine hohe Bedeutung besitzen.

Den der Studie zugrundeliegenden Fragenkatalog erarbeitete ein Partnerkreis, bestehend aus
Vertretern der DHGE und des SMARTCity Teams der Stadt Gera.

Die Burgerbefragung ,Wie digital ist Gera?“ wird am Ende der Projektlaufzeit wiederholt und soll
zum einen den Projektfortschritt aufzeigen, zum anderen aber auch die Kompetenzentwicklung
der Geraer Birger im Umgang mit digitalen Geraten und Dienstleistungen in einen bundesweiten
Mafstab einordnen. Daher wurden einige Schlisselfragen aus dem jahrlichen Lagebild zur
Digitalen Gesellschaft der Studie ,D21-Digital-Index” in die Blurgerumfrage eingebunden und
vergleichen den aktuellen Stand von Gera mit dem Bundestrend.

Pandemiebedingt konnte die Befragung nur online durchgefiihrt werden, genutzt wurde das
Umfragewerkzeug ,Surveygrid“ der DHGE.

An der Umfrage nahmen im Zeitraum November 2020 bis Marz 2021 649 Birger teil (52 %
mannlich, 48 % weiblich), davon waren 83 % im Alter von 20 bis 60 Jahren, Uber 60-Jahrige
wurden schlecht erreicht, nur 13 % aus dieser Altersgruppe beteiligten sich. 80 % der Befragten
sind berufstatig, 12 % Rentner. Da der prozentuale Bevélkerungsanteil von tiber 60-Jahrigen mit
deutlich Gber 30 % an der Gesamtbevdlkerung Geras signifikant hdher liegt, sollte nach
Mdglichkeit die Befragung dieser Altersgruppe papierbasiert nachgeholt werden, da online-
Umfragen hier an fehlender Kompetenz im Umgang mit Hard- und Software scheitern kdnnten.

90 % der Befragten sind Einwohner von Gera, 9 % haben als Berufspendler nach Gera die
Fragen beantwortet.
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Zentrale Ergebnisse

1. Uber 94 % der Befragten nutzen das Internet haufig oder sehr haufig — eine gute
Ausgangsposition fir die im Rahmen von SMARTCity Gera zu entwickelnden
EinzelmalRnahmen.

2. Uber 50 % der Befragten haben hohes Interesse furr das Thema Smart City und eine positive
Einstellung dazu.

3. Eine Mehrheit der Befragten (81 %) fuhlt sich nicht gut genug tber das Thema Smart City
informiert.

4. Unter dem Thema Smart City verstehen die Biirger im Wesentlichen die Digitalisierung und
eine intelligente Vernetzung vieler Bereiche der Stadt.

5. Vom Projekt SMARTCity Gera erwarten die meisten der befragten Burger vor allem
Zeitersparnis bei Behdrdengangen (75 %) und besseren Zugang zu Informationen (60 %).

6. Uber 60 % erwarten eine Verbesserung der Lebensqualitat in Gera durch Smart City
Lésungen und wirden diese gern nutzen.

7. Mehr als 90 % der Befragten ist die Blrgerbeteiligung an Entscheidungsprozessen der
Stadtverwaltung wichtig.

8. Es wurden uber die Burgerumfrage ca. 130 Ideen fur den weiteren Aufbau der SMARTCity
Gera eingereicht. Diese korrespondieren mehrheitlich mit den von den Arbeitsgruppen
erarbeiteten Pilotprojekten und EinzelmaBnahmen, thematisieren aber auch neue
Projektideen, die im Rahmen der Umsetzungsphase geprtift werden sollten.

Zugang und Nutzung

Die Mehrzahl der befragten Haushalte ist gut mit modernen Endgeraten ausgestattet (88 %
Smartphones, 77 % Notebooks oder 61 % Tablets). Auch Smart-TVs sind mit 64 % weit
verbreitet. Mit diesen Zahlen liegt die Geraer Bevolkerung deutlich Uber dem Bundestrend (nach
Studie ,D21-Digital-Index").

Das Internet wird von 94 % der Befragten intensiv genutzt. Damit ist eine sehr gute technische
Basis fur die Nutzung der im Rahmen des Projekts zu entwickelnden Apps und digitalen
Dienstleistungen in der Stadtbevolkerung gegeben. 56 % der befragten Personen haben hohes
Interesse an technischen Neuerungen und werden daher mit hoher Wahrscheinlichkeit neue
digitale Dienstleistungen ausprobieren.

Erwartungen an die intelligente Stadt - SMARTCity Gera

Der Begriff Smart City ist in der Stadtbevilkerung angekommen, 85 % der Befragten haben ihn
schon einmal gehort, dabei dominiert als Informationsquelle das Internet (53 %), gefolgt von den
Sozialen Netzwerken (42 %), der Projekt-Website unser.gera.de (40 %) und der Zeitung (39 %).
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Die Online-Angebote der Stadt Gera werden von 67 % der Befragten genutzt, einen
Onlinezugang zu Informationen der Stadtverwaltung halten 93 % flr wichtig.

Eine Mehrheit der Befragten (81 %) fuhlt sich jedoch nicht gut genug Uber das Thema Smart City
informiert. Grundséatzlich positiv beurteilen die meisten Befragten (61 %) die Smart City, jedoch
haben 35 % noch keine Meinung dazu.

64 % der Befragten signalisieren Interesse an SMARTCity Gera; Angebote, die im Rahmen des
Projekts entwickelt werden, wirden 59 % der Befragten nutzen. Bereits eingesetzt werden Smart
City Dienste im Bereich der Medienversorgung (19 %) und der Mobilitat (14 %). Angebote aus
den Bereichen ,Modernes Wohnen“ und Gesundheitsvorsorge werden von jeweils 9 % der
Befragten genutzt.

Die Erwartungen an die zu entwickelnden Smart City Lésungen sind hoch, sie werden in den
Augen von 63% der Befragten die Lebensqualitét in Gera verbessern. Zu beriicksichtigen ist bei
der Konzeption solcher Lésungen die Einbindungen der Birger, denn die Birgerbeteiligung an
Entscheidungsprozessen ist 91 % der Befragten wichtig.

MaRnahmenideen fur SMARTCity Gera

Von besonderer Bedeutung sind fur die befragten Bilrger das Bereitstellen einer
Kommunikationsplattform zwischen Stadt und Birgern (90 %); wie schon angefiihrt, halten 93 %
einen Onlinezugang zu Informationen der Stadtverwaltung flr wichtig, dabei werden
personalisierte Informationen von 63 % der Befragten gewunscht. In der Perspektive wiinschen
sich 56 % mehr Blrger-Information.

Fur den weiteren Aufbau der SMARTCIity Gera stehen Investitionen in die IT-Infrastruktur an
vorderster Stelle: 59 % der Befragten erwarten eine bessere Breitbandausstattung, 58 %
prinzipiell bessere Infrastrukturen in der Stadt. Dazu kdnnte eine Ausstattung mit freiem WLAN
gehoren, bei den offenen Fragen zu Wiinschen der Blrger dominiert dieses Thema mit 24
Nennungen.

Die Analyse des Freitextbereichs zur Frage ,Welche Ideen haben Sie fir den weiteren Aufbau
der SMARTCity Gera?“ ergibt eine Gruppierung, die mit den bereits bestehenden Arbeitsgruppen
des Smart City Projekts korrespondiert, Vorschlage gibt es zu den Kategorien:

»  Verkehr/Mobilitat (123 Nennungen)

»  Stadtverwaltung/E-Government (89 Nennungen)
*  Umwelt (25 Nennungen)

*  Energie (17 Nennungen)

*  Kultur (12 Nennungen)

*  Bildung (10 Nennungen)

+ Sonstiges (64 Nennungen)
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Folgende signifikante Mehrfachnennungen von Projektideen seien angeflhrt:

*  Verwaltung digitalisieren

* Behordengange online gestalten

» freies WLAN, WLAN (berall

*  Breitbandausbau (auch am Stadtrand)

* Fahrradwege

»  Verkehrssteuerung z. B. durch smarte Ampeln
*  Smarte StraRenbeleuchtung

Die Projektideen sollten durch das SMARTCity Team dgesichtet, an die Arbeitsgruppen
weitergeleitet und ggf. im Rahmen der UmsetzungsmalRnahmen des zweiten Projektabschnitts
bertcksichtigt werden.

Weiterentwicklung der Befragungen im Projekt SMARTCity Gera

Kinftige Studien sollten verstarkt der Struktur des europdischen Rahmenmodells fir digitale
Kompetenzen (DigComp) folgen. Dieses Rahmenmodell wurde im Auftrag der européischen
Kommission entwickelt und dient als Werkzeug, um die digitalen Kompetenzen der Blrger
strukturiert zu erfassen, vergleichbar zu machen und letztlich gezielt zu verbessern. Funf
Kompetenzfelder beschreiben, was digital versierte Blrger ausmacht:

* Informations- und Datenkompetenz

*  Gestalten und Erzeugen digitaler Inhalte
*  Kommunikation und Kollaboration

*  Sicherheit und Wohlbefinden

*  Problemlésekompetenz

Die Bildungsaktivitdten von SMARTCity Gera sollten sich daran orientieren, das Rahmenmodell
kann auch Leitschnur fur die Entwicklung von digitalen Smart City Dienstleistungen sein.
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6 Vision der SMART City Gera

Vision und Zielbilder

Die dem SMARTCity Projekt zugrunde liegende Vision wurde initial wie folgt formuliert:

Gera, das Oberzentrum als regionaler Kern im Uberregionalen
Zusammenhang mit exzellenter Verbindung von Wohnen, Leben und
Arbeiten entlang der Autobahn.

Folgende Abbildung stellt den tberregionalen Zusammenhang grafisch dar.t’

Leipzig

GERA Chemnitz Dresden

Erfurt Weimar Jena

Vogtlandkreis

Abbildung 14: Oberzentrum Gera als regionaler Kern im tberregionalen Zusammenhang

Im Rahmen des Modellprojekts verfolgt die Stadt Gera Ubergeordnete Ziele und
handlungsleitende Prinzipien, die unter anderem durch eine integrierte Strategie, die Beteiligung
und Einbindung unterschiedlichster Akteure und Partner und ein kontinuierliches
Qualitatsmanagement erreicht werden sollen.!®
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Die folgenden Ziele fur die SMARTCity Strategie wurden, unter Berticksichtigung der Ergebnisse
aus den Umfragen und Arbeitsgruppen, definiert und bilden den Kern fir die SMARTCity
Strategie:

V1.

VII.

Die SMARTCIity Gera entwickelt sich in Verbindung mit
dem ISEK in den kommenden zehn Jahren zu einem
fihrenden Innovationszentrum im Freistaat
Tharingen und wird zunehmend attraktiver durch eine
exzellente Lebensqualitat in der Stadt.

Gestlutzt wird diese Entwicklung durch die enge
Verzahnung von zukunftsweisender Wissenschaft und
innovativer Wirtschaft sowie der Begegnung und
Kooperation auf Augenhdhe zwischen Gesellschaft und
Verwaltung.

Das digitale Rathaus ermdglicht barrierefrei jederzeit
den Zugang zu Verwaltungsdienstleistungen und die
aktive Beteiligung an der klinftigen Stadtentwicklung.

Aus der Verbindung von Wissenschaft, Wirtschaft und
digitaler Verwaltung entsteht im digitalen Raum ein
vielfaltiges Bildungs- und Kulturangebot fur alle
Lebensphasen.

Neue Formen der Mobilitdt etablieren sich in der
Kernstadt und der angrenzenden Region und
ermdglichen damit eine Ergdnzung der Teilhabe.

Die SMARTCity Gera ist ressourceneffizient und strebt
CO2 Neutralitat an.

Fur alle Angebote der SMARTCity Gera wird
Barrierefreiheit angestrebt, um aktive Teilhabe und Teil-
nahme der gesamten Stadtgesellschaft zu ermdoglichen.®
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Aufbauend auf dieser Vision mit den beschriebenen Kernzielen, wurden im Rahmen des
SMARTCity Gera Modellvorhabens vier konkrete Zielbilder entwickelt:

*  Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
*  Multimodale Mobilitat

* Lebenslanges Lernen und Innovation sowie
* Nachhaltigkeit.

Entwicklung

Folgende Entwicklungsstufen der Vision, Zielbilder und Malihahmen zur Umsetzung wurden
wahrend der Strategiephase erarbeitet und zeigen eine immer komplexere Darstellung der

SMARTCity Gera.

1. Entwicklungsstufe:

Urspringliche
Darstellung zum
Projektbeginn

Veroffentlichung noch
vor der 1. Vollver-
sammlung im
November 2019

2. Entwicklungsstufe:

ATTRAKTIVE ARBEITS-/WOHN-
UND LEBENSKONZEPTE

Innenstadtkern als
Handelns und zent

Adaptierung der
urspriinglichen
Themen und
Erganzung der
Zielbilder

Starkung regionaler Wertschapfung
Verbesserung des CO, FuBabdrucks
Fairer Umgang mit den Ressourcer
Betrachtung des gesamten
Lebenszyklus und der damit
verbundenen Kosten
Unabhangigkeit von Dritten
Skalierbarkeit

Veroffentlichung im
April 2020

tkern als Zentrum des ; * ZC ‘u.l[ " \u der .le
sund z Am aufpunkt M
Arbeits-/ Wohn- und Bedarfsgerechter Einsatz von
elle an indiv \duel é) Verkehrsmitteln
sen Reduzierung des Motorisierten
hnung der Stadtteile Individualverkehrs
ergreifend und -kopplung

MULTIMODALE MOBILITAT

ung des Komfor
olles Uberbricken etzte

LEBENSLANGES LERNEN &
INNOVATION

n als Motor fir kinftige

& @

Ubergreifende *\Hu gswege
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3. Entwicklungsstufe:

Erganzung der
Digitalen
Transformation als
Klammer um alle
Zielbilder,
schematische
Darstellung der
Mafl3nahmen zur
Umsetzung (&uRerster
Ring), Grafische
Anpassung

Veroffentlichung im
November 2020

4. Entwicklungsstufe:

Erganzung der
Hauptelemente der
Vision (erster innerer
Ring)

Veroffentlichung im
Juni 2021

ATTRAKTIVE
ARBEITS- / WOHN- & MULTIMODALE
LEBENSKONZEPTE MOBILITAT

LEBENSLANGES
LERNEN &
INNOVATION

v,

O 0

=
==}
[/
‘\'\. Bildung Energi—:& =
Ressourcen-

o Offenes ’ effizienz
: : digitales T % g0 ODA
5 2 Rathaus - SMART ir,..r' 4

Partizi- ~
pation &
Teilhabe

-
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7 Beschreibung der Zielbilder

7.1 Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte

Smart City bedeutet nicht nur, vorhandene Ressourcen durch den Einsatz smarter Technologien
intelligenter und effizienter zu nutzen, sondern vor allem, das Leben der Menschen zu
verbessern und die Stadtentwicklung wirtschaftlich, sozial und 6kologisch ausgewogen zu
gestalten.

Das Zielbild ,Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte® umfasst Teilziele und Malinahmen,
welche die Arbeits-, Wohn- und Lebensverhaltnisse in der Stadt Gera verbessern und somit die
Lebens- und Aufenthaltsqualitat erhbhen — unabhangig von der individuellen perséonlichen,
sozialen oder wirtschaftlichen Situation.

Smarte, digitale Lésungen und Anwendungen sollen so gestaltet werden, dass sie barrierefrei
zuganglich sind, von den Burgern akzeptiert werden und im besten Fall sogar das Gemeinwohl
und den gesellschaftichen Zusammenhalt starken. Zum einen muissen alle
Bevolkerungsgruppen, unabhangig von Alter, Bildung oder sozialem Milieu erreicht werden. Zum
anderen sollen neben dem Ausbau des Innenstadtkerns als zentralem Anlaufpunkt und Zentrum
des Handelns auch die anderen Stadtteile, wie z. B. Lusan und Bieblach integriert und
angebunden werden.

Die Vorteile von smarten, digitalen Wohn- und Lebenskonzepten sind zahlreich: Sie kbnnen den
Wohnkomfort erhéhen, im Alter und bei eingeschrankter korperlicher Gesundheit langer
eigenstandiges Wohnen ermdglichen, das Sicherheitsniveau steigern und dazu beitragen, den
Energieverbrauch in Gebauden zu senken. Bei der Reduzierung und Optimierung von
Energieverbrauchen und -flissen spielt die Sektorenkopplung eine wichtige Rolle. Damit
wachsen, vereinfacht gesagt, die bisher getrennten Bereiche Strom, Warme und Mobilitat
zusammen. Bekannte Beispiele sind die Warmepumpe und das Elektroauto, die Strom aus der
Photovoltaik-Anlage nutzen.

Auch die Arbeitswelt ist im Umbruch, gepragt durch die Globalisierung, die digitale
Transformation und den demografischen Wandel. Der Begriff ,Smart Working“ beschreibt ein
Arbeitskonzept, das die Flexibilitat und Unabhangigkeit der Arbeitnehmer durch die Nutzung
moderner Technik unterstitzt. Neben der Steigerung der eigenen Produktivitat und der besseren
Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf ermdglicht Smart Working auch die Integration von
Menschen mit einer eingeschrankten Mobilitat. Als Nachteile neuer, flexibler und digitaler
Arbeitsmodelle sind eine fehlende Kommunikation und damit die Gefahr der Isolation und
Entfremdung von Arbeitnehmern sowie hohe Ausgaben fir Infrastruktur und Logistik zu
benennen.

Um die Attraktivitit und Lebensqualitat in Gera zu verbessern und eine zukunftsfahige
Arbeitswelt zu sichern, werden im Rahmen der SMARTCity Gera Strategie folgende Teilziele
verfolgt:

* Innenstadtkern als Zentrum des Handelns und zentraler Anlaufpunkt

*  Angepasste Arbeits-/Wohn- und Lebensmodelle an individuelle Lebensphasen
» Enge Verzahnung der Stadtteile

+  Sektoribergreifendes Handeln und Sektorenkopplung
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Folgende Malnahmen zielen direkt auf das Zielbild der Attraktive Arbeits-/Wohn- &
Lebenskonzepte ein:

NR. ARBEITSGRUPPE TITEL
3 | Bildung und Kultur Digitalisierung der Museen
4 | Bildung und Kultur Kulturmeilen-App
: Digitalisierung des Antragsverfahrens der
5 | Bildung und Kultur P
Birgerbeteiligung und - .
10 Verwaltung Digitales Stadtleitsystem
Birgerbeteiligung und o
11 Verwaltung Partizipative Stadtplanung
16 | Energie und Umwelt Smarte Schliel3technik
21 | Wirtschaft G365
Digitalisierung der Verwaltung und Smarter
29 SMARTCity Team & Burgerlnnen-service mit u. a. mit Transformation der
Fachgruppe Angebote von analog zu digital, e-Akte, techn.
Ausstattung, Digitallotsen
. Fortfihrung der Pilotprojekte (Burgerlnnnen-
23 ‘E’:;/ICAthTuC'Z Uit & Serviceportals, digitaler Birgerlnnendienste,
grupp Digitalisierung Sozialcard, Mangelmelder)
. Offenes (Geo-) Datenportal fiir zentralen
24 Eal\./(I:Ath-IL—JCIt)é Team & Datenzugang von Institutionen, Stadtverwaltung und
grupp sonstigen Einrichtungen/Unternehmen
. Entwicklung eines Verwaltungsstandortkonzeptes i. V.
29 SUUARINCIG WL & m. Co-Working-Angeboten zur multifunktionalen

Fachgruppe

Nutzung von Raumen
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Folgende Maflinahmen haben einen indirekten Einfluss auf das Zielbild:

NR. ARBEITSGRUPPE TITEL
1 Bildung und Kultur Digitales Theater
2 Bildung und Kultur Digitales generationenibergreifendes Zentrum
6 Bildung und Kultur Coding da Vinci
7 Bildung und Kultur Digitalisierung der Musikschule "Heinrich Schiitz"
8 Bildung und Kultur Digitale Schule
9 Bildung und Kultur Errichtung eines l\/_IRK_-Labor_s als Industrie 4.0-Lernort
zur Technologieorientierung in Gera
12 SLgErEE g e Pop-Up Store flr Waren- und Dienstleistungen
Verwaltung
13 Energie und Umwelt Smarte Abfallwirtschaft
15 Energie und Umwelt Austauschplattform fiir dezentrale Energiekonzepte
Stadtebau, Stadtentwicklung .
18 und Verkehr Smart Mobility App
Stadtebau, Stadtentwicklung , .
19 und Verkehr Smart City Traffic
20 | Wirtschaft Innovationszentrum
Erarbeitung einer Roadmap mit konkreten
26 SMARTCity Team & EinzelmalRnahmen zur Minimierung des Energie- und
Fachgruppe Ressourcenverbrauchs & Umsetzung eines
gesamtstadtischen Energiemanagements
. Konzeptionierung energetischer & smarter
28 gZ;AhRLCIZ il Quartiersentwicklung an verschiedenen Standorten
grupp der Stadt
, Gera als fahrradfreundliche Stadt mit einem
31 ?Z:AhRLC'Z Ve & Radwegekonzept und sicheren und zentralen
grupp Abstellmdglichkeiten
: Flachendeckender Ausbau der Mobilitatsinseln und
32.0 ﬁxzﬁRLC't}é ream & Schaffung weiterer Angebote zur Steigerung der
grupp Attraktivitat und Nutzung
321 SMARTCity Team & Mikro-Depots (fur eine emissionsfreie Abwicklung der
"~ | Fachgruppe "letzten Meile" bei der Paketzustellung)
33 SMARTCity Team & Etablierung digitaler Losungen zur Verbesserung des
Fachgruppe Nutzerkomforts
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7.2 Multimodale Mobilitat

Die Mobilitat von morgen muss an die bestehenden Raume der Stadt angepasst werden. Sie ist
aufgrund ihrer Komplexitat, den klima- und stadtentwicklungspolitischen Zielen und Chancen
sowie digitalen Mdglichkeiten neu zu betrachten.

Zukunftige Angebote der Mobilitat werden sich aus Sicht der Bevdlkerung und offentlichen
Institutionen grundsatzlich von den heutigen unterscheiden durch:

* Neue Antriebsarten — i. W. Elektromobilitat (batterieelektrisch und ggf. Wasserstoff)
* Ausweitung des Umweltverbundes — Nutzung von ,umweltvertraglichen“ Verkehrsmitteln,
um weniger auf das eigene Auto angewiesen zu sein
o Eigene nicht kraftstoffbasierte Fahrzeuge (Fahrrader, E-Roller, ...)
o On-Demand Transport- und Sharing-Dienste (auch unter Einsatz autonomer oder
teilautonomer Systeme)
o Offentliche Verkehrsmittel
*  Verknipfung von Mobilitat und Logistik mit einer zukunftweisenden Entwicklung neuer
Verkehrsarten z. B. Drohnen oder autonome Zustellungsfahrzeuge fir innerstadtische
Logistik
» Einsatz von Sensorik und kinstlicher Intelligenz zur Verkehrssimulation und
Echtzeitiberwachung Verkehr mit Vorhersagen zu Belastung, Rettungseinsatzen, Staus etc.

Die Mobilitat in Gera soll effizient, klimaneutral, sicher und multimodal sein. Emissionsarme bzw.
-freie Formen der innerstadtischen Fortbewegung werden sich etablieren. Dafiir sollen anteilig
mehr Menschen 6ffentliche Verkehrsmittel nutzen, zu Ful gehen oder Rad fahren. Verschiedene
Formen der Mikromobilitat erganzen das Angebot des OPNV. Das erhoht gleichzeitig den
Komfort  und ermoglicht ~ ein sinnvolles Uberbriicken der | letzten Meile“.
Mobilitatsinseln/-stationen bieten dafir die Grundlage und ein ineinandergreifendes
Verkehrssystem.

Der motorisierte Individualverkehr in der Stadt wird reduziert, und soll mdglichst fliissig und somit
schadstoffarmer werden. Durch diese Reduzierung und die Ausweitung des Umweltverbundes
entsteht ein hohes Potential zur CO,-Einsparung in der Stadt.

Ein digitales Verkehrsmanagement sorgt dafir, dass sich die Menschen mithilfe von intelligenten
Algorithmen innerhalb stadtischer Verkehrsinfrastrukturen (auf Parkflachen, auf Straf3en durch
digitale Signalanlagen und in Siedlungsraumen) und tber ein Mobilitatsportal in Zukunft in Gera
bewegen.

Die Mobilitat im Umland der Stadt ist eine essenzielle Komponente im Zielfeld der Multimodalen
Mobilitat. Fehlenden Alternativen durch ein begrenztes OPNV-Angebot und gréRere Distanzen,
die nicht zu Fuld mit dem Fahrrad zurlickgelegt werden koénnen, sind der Grund fur die Nutzung
des motorisierten Individualverkehrs einfallender Verkehre.

39



Folgende Malinahmen zielen direkt auf das Zielbild der Multimodalen Mobilitat ein:

NR. ARBEITSGRUPPE TITEL
Stadtebau, Stadtentwicklung .
18 und Verkehr Smart Mobility App
Stadtebau, Stadtentwicklung : ,
19 und Verkehr Smart City Traffic
Entwicklung und Erprobung von Mobilitats- und
30 SMARTCity Team & Logistikanwendungen zur Anbindung des landlichen
Fachgruppe Raumes an die Stadt Gera auf Basis von (teil)
autonomen Systemen
: Gera als fahrradfreundliche Stadt mit einem
31 ‘EQACAhRLC'Z Team & Radwegekonzept und sicheren und zentralen
grupp Abstellmdglichkeiten
: Flachendeckender Ausbau der Mobilitatsinseln und
32.0 EZ:AhRLCIti RN Schaffung weiterer Angebote zur Steigerung der
grupp Attraktivitat und Nutzung
321 SMARTCity Team & Mikro-Depots (fur eine emissionsfreie Abwicklung der
"~ | Fachgruppe "letzten Meile" bei der Paketzustellung)
33 SMARTCity Team & Etablierung digitaler Lésungen zur Verbesserung des
Fachgruppe Nutzerkomforts

Folgende Maflinahmen haben einen indirekten Einfluss auf das Zielbild:

NR. ARBEITSGRUPPE TITEL
10 SEaEiElgmg v Digitales Stadtleitsystem
Verwaltung
17 | Energie und Umwelt Wasserstoffantrieb (Wasserstoff-Netzwerk-Gera)
Elektrifizierung des Fuhrparks (aller) kommunalen
27 SMARTCity Team & Unternehmen und der Stadtverwaltung sowie
Fachgruppe Erstellung eines ubergreifenden Elektromobilitéats-
Ladekonzeptes
. Konzeptionierung energetischer & smarter
28 P RTCIgEam & Quartiersentwicklung an verschiedenen Standorten

Fachgruppe

der Stadt
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7.3 Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein vielfaltig verwendeter Begriff und kann als Ubergeordnetes
Handlungsprinzip gesehen werden, das sich im Idealfall auf dkologische, 6konomische und
soziale Aspekte bezieht. Im Rahmen der SMARTCity GERA Strategie sollen eine nachhaltige
Stadtentwicklung sowie eine nachhaltigen Lebens-, Wirtschafts- und Arbeitsweise gefordert
werden.

Im Jahr 2015 verabschiedeten die Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen die Agenda 2030 fir
nachhaltige Entwicklung. Ihr Herzstick sind die 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs), die in Abbildung 15 dargestellt sind®°. Die Deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie (DNS) ist der nationale Rahmenplan zur Umsetzung der Agenda 2030
und ihrer Nachhaltigkeitsziele in, durch und mit Deutschland. Die DNS enthélt fir alle 17 SDGs
messbare nationale und internationale Indikatoren, die im Zweijahresrhythmus erfasst werden.

SAUBERES WASSER
UND SANITARVER-
SORGUNG

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG

MART

BMENSGHENWUMIGE 9 INDUSTRIE, INNOVATION 10 WENIGER 1 NACHHALTIGE STADTE 12 VERANTWORTUNGS-
ARBEIT UND WIRTSCHAFTS- UNDINFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN UNDGEMEINDEN VOLLEKDNSUN-UND
WACHSTUM PRODUKTIONSMUSTER
[ |=+]=5[=5]
MASSNAHMEN ZUM LEBENUNTER LEBEN AN FRIEDEN, PARTNERSGHAF TEN
13 KLIMASGHUTZ 14 WASSER 15 LAND 1BEEREEH"EKEITUND 17 ZUR ERREICHUNG @
STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE
o 5«"‘
2 ¢t ZIELE
FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Abbildung 15: Ziele (Sustainable Development Goals, SDGs) fiir nachhaltige Entwicklung

Ziel Nr. 11 lautet ,Nachhaltige Stadte und Gemeinden®. Projekte im Rahmen einer nachhaltigen
Stadtentwicklung kdonnen zum Beispiel zum Ziel haben, den Birgern eine politische und
wirtschaftliche Beteiligung zu ermdglichen, negative Okologische Folgen des stadtischen
Wachstums zu begrenzen oder die natirlichen Lebensgrundlagen der Stadte und ihres
Umlandes zu erhalten. Aber auch die SDGs 7 (Bezahlbare und saubere Energie), 8
(Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum), 12 (Nachhaltiger Konsum und Produktion)
und 13 (Mafnahmen zum Klimaschutz) stehen in engem Zusammenhang mit einer nachhaltigen
Stadtentwicklung.

Stadte nehmen bei der Erfullung der Nachhaltigkeitsziele eine zentrale Schliisselrolle ein und
konnen mit integrativen Strategien fur nachhaltige, klimafreundliche und resiliente Entwicklungen
sowie fUr urbane Diversitat nicht nur einen wichtigen Betrag zum nationalen und internationalen
Klimaschutz leisten, sondern auch unterschiedlichste soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Interessen wahren und fur die Zukunft absichern.
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Dabei ist Nachhaltigkeit eine Ubergreifende Aufgabe, die es in konkrete Visionen und
Zielstellungen zu Uberfuhren gilt. Dieses Ziel verfolgt auch Gera: Bereits im ISEK GERA2030 ist
zu lesen: ,Nachhaltigkeit zu sichern als alles bestimmende komplexe Herausforderung kann
auch fur Gera als die wichtigste Herausforderung der Zukunft bezeichnet werden.“ Nachhaltigkeit
als einer der vier Zukunftsfaktoren fur die Stadt Gera gilt fur alle ISEK-Handlungsfelder und soll
ein Gleichgewicht von Okonomie, Okologie und Sozialem herstellen. MaBnahmen und Projekte
sollen der Entwicklung der jetzigen Generation dienen, ohne die Mdglichkeiten zuklnftiger
Generationen und ihrer Bedurfnisse zu beschréanken.

Auf dem Weg zur SMARTCity Gera Strategie konnten sich Birger und Akteure vielfaltig
beteiligen und einbringen. Beim Strategieabend im Rahmen der SMARTCity Wochen wurden bei
der Beantwortung der Frage ,Welche Vision sollte Gera bis 2030 verfolgen?“ unter anderem
folgende Impulse gegeben, die vorrangig dem Zielbild Nachhaltigkeit zugeordnet werden
koénnen:

*  Stltzung der regionalen Wirtschaft

* Schaffung solider und innovativer Grundlagen fir eine nachhaltige digitale,
soziobkonomische und 6kologische Entwicklung

* weltoffene und moderne Stadt mit bezahlbarem Wohnraum, digitalen Angeboten und einer
nachhaltigen Innovationsstrategie

Unter Einbeziehung der unterschiedlichen Ideen und Projektansatze wurden im Rahmen des
Strategieprozesses die folgenden Teilziele fur das Zielbild ,Nachhaltigkeit* ausgearbeitet:

»  Starkung regionaler Wertschopfung

*  Verbesserung des CO2-Ful3abdrucks

*  Fairer Umgang mit den Ressourcen

»  Betrachtung des gesamten Lebenszyklus und der damit verbundenen Kosten
* Unabhé&ngigkeit von Dritten

»  Skalierbarkeit

Folgende MalRRnahmen zielen direkt auf das Zielbild der Nachhaltigkeit ein:

NR. ARBEITSGRUPPE TITEL
Birgerbeteiligung und " . :

12 Verwaltung Pop-Up Store fur Waren- und Dienstleistungen

13 Energie und Umwelt Smarte Abfallwirtschaft

14 Energie und Umwelt (Workshop) Umweltsensoren

15 Energie und Umwelt Austauschplattform fiur dezentrale Energiekonzepte

17 Energie und Umwelt Wasserstoffantrieb (Wasserstoff-Netzwerk-Gera)

Erarbeitung einer Roadmap mit konkreten

26 SMARTCity Team & EinzelmalRnahmen zur Minimierung des Energie- und

Fachgruppe Ressourcenverbrauchs & Umsetzung eines

gesamtstadtischen Energiemanagements
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27

28

SMARTCity Team &
Fachgruppe

SMARTCity Team &
Fachgruppe

Elektrifizierung des Fuhrparks (aller) kommunalen
Unternehmen und der Stadtverwaltung sowie
Erstellung eines Ubergreifenden Elektromobilitats-
Ladekonzeptes

Konzeptionierung energetischer & smarter
Quartiersentwicklung an verschiedenen Standorten
der Stadt

Folgende Maflinahmen haben einen indirekten Einfluss auf das Zielbild:

NR. ARBEITSGRUPPE TITEL
10 SLmgErEEn g Une Digitales Stadtleitsystem
Verwaltung
11 Burgerbeteiligung und Partizipative Stadtplanung
Verwaltung
20 | Wirtschaft Innovationszentrum
. Offenes (Geo-) Datenportal fir zentralen
24 ‘E’QACAhRLC'Z Team & Datenzugang von Institutionen, Stadtverwaltung und
grupp sonstigen Einrichtungen/Unternehmen
Entwicklung und Erprobung von Mobilitats- und
30 SMARTCity Team & Logistikanwendungen zur Anbindung des landlichen
Fachgruppe Raumes an die Stadt Gera auf Basis von (teil)
autonomen Systemen
: Flachendeckender Ausbau der Mobilitatsinseln und
321 Eel\t/chthTuC'tBé Team & Schaffung weiterer Angebote zur Steigerung der
grupp Attraktivitat und Nutzung
321 SMARTCity Team & Mikro-Depots (fur eine emissionsfreie Abwicklung der

Fachgruppe

"letzten Meile" bei der Paketzustellung)

43



7.4 Lebenslanges Lernen und Innovation

Mit der digitalen Transformation verandern sich Qualifikationsanforderungen und Tatigkeitsfelder
immer schneller. Damit gewinnt kontinuierliches, lebenslanges sowie generationen- und
schichtentibergreifendes Lernen zunehmend an Bedeutung. Unternehmen werden sich kinftig
dort ansiedeln und ihre Standorte ausbauen, wo entsprechende Fachkrafte und innovatives
Know-how vorhanden sind. Durch Vernetzung und Kooperationen zwischen Bildung,
Wissenschaft und Forschung, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Verwaltung werden Innovationen
gefordert. Der Standort wird fir Menschen und Unternehmen attraktiver.

Bildung und Lernen findet in der Schule, in der Aus- und Weiterbildung, im Studium, im Beruf
und in der Freizeit statt. In der SMARTCity Gera werden sowohl digitale Kompetenzen als auch
personliche und berufliche Qualifikationen gestarkt und Wissen und Bildung kontinuierlich durch
zielgruppenspezifische und inklusive Bildungsangebote vermittelt.

Die Sicherung von Fachkraften und der Einsatz von Bildung als Motor der Stadtentwicklung
wurden bereits im ISEK GERA2030 als Leitprojekte innerhalb des Hauptziels ,Zukunftsfahige
Arbeitswelt und starke Wirtschaft formuliert. Gera will die Voraussetzungen daflrr schaffen, dass
die Burger in allen Lebensabschnitten die Bildungsangebote finden, die sie benétigen, um den
Herausforderungen der Zukunft gewachsen zu sein. Die Funktion Geras als Zentrum der
Berufsausbildung soll weiter ausgebaut werden. Dabei sind eine bessere Abstimmung zwischen
den verschiedenen Einrichtungen der Bildung, der Abbau von Ubergangshemmnissen und die
Entwicklung von funktionierenden Schnittstellen zu Wirtschaft und Berufsbildung unverzichtbar.

Digitale, altersiibergreifende Bildungsangebote, digitale Lern- oder Bildungsplattformangebote,
die Starkung und Digitalisierung der VHS, die Schaffung von Bildungsangeboten und Services
in den Stadtteilen sowie die Zusammenarbeit von Wirtschaft, Verwaltung und Hochschule
wurden auch im Rahmen der SMARTCity Wochen als Antwort auf die Frage "Welche weiteren
Ziele sollte Gera im Zielbild Lebenslanges Lernen & Innovation verfolgen?“ genannt.

Die zahlreichen Impulse und Ideen wurden bewertet und unter den nachfolgenden Teilzielen
zusammengefasst:

* Innovation als Motor fir kiinftige Wertschépfung
+  Offene Wissens- und Teilhabegesellschaft

* Innovative Arbeitsformen und -welten

*  Transparente Plattform und Daten

«  Ubergreifende Bildungswege

Folgende Maflinahmen zielen direkt auf das Zielbild der Nachhaltigkeit ein:

NR. ARBEITSGRUPPE TITEL

1 Bildung und Kultur Digitales Theater

2 Bildung und Kultur Digitales generationenibergreifendes Zentrum
6 Bildung und Kultur Coding da Vinci
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20

25

Bildung und Kultur Digitalisierung der Musikschule "Heinrich Schitz"

Bildung und Kultur Digitale Schule

Errichtung eines MRK-Labors als Industrie 4.0-Lernort

Bildung und Kultur zur Technologieorientierung in Gera

Wirtschaft Innovationszentrum

Digitales Lernen - Biindelung digitaler
SMARTCity Team & Bildungsangebote in und um Gera auf einer Lern- und
Fachgruppe Wissensplattform fur alle Birgerinnen und
Bildungsanbieter

Folgende Maflinahmen haben einen indirekten Einfluss auf das Zielbild:

NR. ARBEITSGRUPPE TITEL

3

Bildung und Kultur Digitalisierung der Museen
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7.5 Digitale Transformation als zentrales Handlungsfeld aller Zielbilder

Die kommunale digitale Transformation ist eine enorme Herausforderung fur alle
11.000 Kommunen in Deutschland. Sie hat viele Facetten und erstreckt sich tiber die Gesamtheit
der Verwaltungsprozesse und fast alle Bereiche des o6ffentlichen und privaten Lebens. Damit
bildet sie auch den Rahmen fir die Ausgestaltung der Zielbilder und Mafinahmen im Rahmen
der SMARTCity Gera Strategie.

Digitalisierung ist eine technische und gesellschaftliche Transformation. Bei der Gestaltung der
SMARTCIity Gera sind deshalb viele Aspekte zu berlcksichtigen. Eine nachhaltige Gestaltung
der digitalen Transformation erfordert nicht nur die technische Verfiigbarkeit einer zentralen IT-
und Breitbandinfrastruktur, sondern muss auch die Umwandlung der Organisationskultur und
Verwaltungsablaufe miteinschlieBen. Weiterhin spielen soziale Aspekte der Digitalisierung eine
groBe Rolle. Und nicht zuletzt erfordert die digitale Transformation eine strategische
Herangehensweise, die auch finanzielle und planerische Kapazitaten voraussetzt?:.

Dabei gilt es, den digitalen Wandel gesellschaftlich nach
geltenden Werten zu gestalten und Chancen und Risiken
sorgfaltig abzuwagen. Nicht nur fir die stadtischen
Akteure, sondern auch fiir die Burger liegt die besondere
Herausforderung in der enormen Geschwindigkeit, mit
der die neuen Technologien den Alltag durchdringen.
Hierdurch steigen die Anforderungen an den Zugang zu
digitalen Infrastrukturen und Technologien sowie an die digitalen Kompetenzen der Burger
innerhalb sehr kurzer Zeit, was zu einem Ausschluss bestimmter Bevdlkerungsgruppen fithren
kann. Es besteht die Gefahr der digitalen Spaltung unserer Gesellschatft.

Digitalisierung ist kein
Selbstzweck, sondern erzielt

auf Dauer einen konkreten
Mehrwert und Nutzen fir die
Birger der Stadt.

Bei der Entwicklung der SMARTCity Gera Strategie und deren Umsetzung gilt der Anspruch,
einen barrierefreien Zugang zu smarten Angeboten zu ermdglichen, unabhéangig von Alter,
Technikverstandnis, Bildungsstand, sozialem Milieu, Einkommen, Sprache, Kultur sowie
korperlicher oder geistiger Beeintrachtigungen.

Trotz der Herausforderungen der digitalen Spaltung soll die Technologie als grof3e Chance und
Teil der Losung gesehen werden: Diese kann ganzlich neue Wege der Mensch-Maschine-
Interaktion ermoglichen, die einen Zugang zum digitalen Leistungsangebot der Stadte moglich
macht und damit als Instrument fiir Inklusion und Integration dient®2.

Die beschriebenen Herausforderungen, Chancen und Risiken der digitalen Transformation
wurden im Rahmen des Strategieentwicklungsprozesses intensiv beleuchtet, abgewéagt und in
Entscheidungen einbezogen. Im Ergebnis wurden Ziele, Ideen und Mal3nahmen favorisiert, die
nicht die digitale Transformation als solche, sondern die damit erzielten Verbesserungen und
den spezifischen Mehrwert fur die Birger in den Mittelpunkt stellen. Gleichzeitig wurde grol3er
Wert auf einen inklusiven, barrierefreien Zugang zu den Angeboten gelegt. Damit die digitalen
Angebote von allen genutzt werden kénnen, soll auf eine intuitive, barrierefreie Bedienung
geachtet werden. Wahrend der Vollversammlungen wurde durch den Einsatz von
Gebardensprachen-Dolmetschern die Teilnahme fir nicht-hérende und schwerhérende
Menschen ermdglicht. Angebote zur ,Usability“ sollen zusatzlich zu Barrierefreiheit beitragen.
Erganzend sollen entsprechende Bildungsformate entwickelt und zur Verfiigung gestellt werden.

46



Im Strategieentwicklungsprozess wurden fir die Ubergreifende digitale Transformation die
folgenden konkreten Ideen und Ansatzen entwickelt:

Digitalisierung der Digitale

Verwaltung Beratungsplattform Digitale Akten Chatbots

Online- Digitalisierung von Digitales
Terminvereinbarung Prozessen Stadtleitsystem
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8 Mallhahmensteckbriefe

Die MalRnahmensteckbriefe wurden durch die Mitglieder der Arbeitsgruppen, des SMARTCity
Teams sowie der Unternehmen der kommunalen Infrastruktur erarbeitet. Sie sind fur den Inhalt
der Steckbriefe verantwortlich.

8.1 Arbeitsgruppe Bildung und Kultur

8.1.1 Malnahme 1 — Digitales Theater

MaRnahme 1 - VMy — Ein transmediales Theaterprojekt des Theaters
Altenburg Gera

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

My ist ein auf drei Jahre angelegtes transmediales Projekt, das sich in einem
seriellen Erzahlformat mit hoher Zuschauerpartizipation mit einem dystopischen
Zukunftsszenario auseinandersetzt. Das Publikum tritt dabei in die erzéhlte Welt
von Mytopia ein und wird ein Teil von ihr. Im Zentrum steht der Konflikt zwischen
einem herrschenden Kollektiv, einem revolutionaren Untergrund und einer
Reformgruppe. Das Publikum kann sich bei den Auffiihrungen im Theater,
beziehungsweise bei der Nutzung der App einer dieser Fraktionen anschlieRen
und aus der Geschichte heraus den Fortgang der Handlung mitbestimmen. Alle
Interaktionen mit dem Publikum entstehen In-World aus der Welt und den Figuren
heraus. YMy ist somit auch ein politisches Versuchslabor, das sich mit den Fragen
nach Individuum und Kollektiv beschaftigt.

Ausgangspunkt ist der Science-Fiction-Roman ,Wir“ (Russisch: My) von Jewgeni
Samijatin aus dem Jahr 1920.

LEBENSLANGES

LERNEN &
INNOVATION

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
e Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

» Spatsommer: Start der Social Media Kampagne, der h
2022 App, erster Liveevents und des theaterpadagogischen
Begleitprojekts in der Theaterfabrik Gera
L + Oktober 2022: Erste Biihnenepisode )
f/- ~N
* Im Wechsel Briickenphase mit Versammlungen der
2023 verschiedenen Fraktionen und nichste Biihnenepisode
mit Fortgang der Handlung
J
\
é ~
* Projektauswertung bis Marz
2024 « Abschlussauffiihrung und Entschiedung tiber
Fortsetzung des Projekts
J
L
f/-
2025
N
f/-—-
2026
N/
Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe
B[‘f:%‘]at 143.320 74140  33.320 0 0 250.780
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8.1.2 Malnahme 2 — Digitales generationenlibergreifendes Zentrum

MalRnahme 2 - Digitales Bildungszentrum

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Ziel ist, einen Ort (mit entspr. Infrastruktur: Computer, Konsolen, Werkzeuge, 3D-
Drucker, ...) zu schaffen, an dem gemeinsam oder alleine Projektideen
(schwerpunktmafiig technischer Natur) umgesetzt werden konnen oder in lockerer
Atmosphéare auch mal gespielt werden kann, besonders im Austausch von Jung
und Alt. Im Vordergrund steht die Wissenserweiterung sowie der Austausch
Gleichgesinnter. Dies soll durch Migration und Erweiterung des bereits
bestehenden gerschen Hackerspaces geschehen und durch Angebot zahlreicher
Workshops. AuRerdem soll Aufklarungs- und Praventionsarbeit im padagogischen
Kontext erfolgen.

Maogliche Workshop-/Eventideen sind:

,Digitalabende® (nicht nur) fir Madchen und Frauen

.Be the hero* (Jugendliche kdnnen das, was in ihren Spielen passiert, in
der realen Welt padagogisch und durch Fachleute begleitet, nachspielen,
bspw. bei Parkour, Klettern, Bogenschiel3en)

,Elternabende” (Erwachsene kdnnen sich dem Thema des Internets/der
Spiele, seinen Chancen und Gefahren nédhern)

,Coding da Vinci“ (Spielerische/Kreative Digitalisierung von Kulturgltern)
Fortbildungen und Unterrichtsevaluation von Lehrkraften, ggf. in
Kooperation mit dem Thiringer Institut fir Lehrerfortbildung,
Lehrplanentwicklung und Medien (ThILLM)

LEBENSLANGES

LERNEN &
INNOVATION

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MaRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

« Das Zentrum technisch und infrastrukturell auf
neuangemessenen Stand bringen.

» Workshops und Projekte planen

* Integration des Hacker Space am Standort der DIMEKO

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

162.640

115.480

120.955

122.568

126.326

647.970
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8.1.3 Malnahme 3 — Digitalisierung der Museen

MalRnahme 3 — Digitalisierung der musealen Sammlungen der Stadt

Gera
Qualitativ

Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der

SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Museen und ihre Trager haben die Aufgabe, das materielle und immaterielle
Natur- und Kulturerbe zu schiitzen und fir die Gesellschaft dauerhaft zuganglich
zu machen. Zu den verlangten Standards z&hlt das Sammeln, Bewahren,
Forschen, Dokumentieren, das Ausstellen und das Vermitteln. Grundlage hierfur
ist aber die Dokumentation eines jeden einzelnen Objektes einschliel3lich seiner
Inventarisierung. Das bedeutet die detaillierte Aufnahme jedes einzelnen Objektes
(von insgesamt weit mehr als 10.000 Stiicken) mittels Tablets und Ubertragung in
die Datenbank mittels W-Lan.

Schrittfolge: Katalogisieren (Vermessen, Grof3e, Technik), Kiinstlerbestimmung,
Entstehungsdatum, Auftraggeber, Geschichte/Herkunft des Objektes
(Provenienz), Arbeitsfoto.

Gemeinsam mit den Mitarbeitern der Museen werden zunachst fur ein Jahr vier
studentische Hilfskrafte auf der Grundlage von Werkvertragen im Rahmen eines
Pilotprojektes die ersten Sammlungen digital erfassen. Im Museum flr
Angewandte Kunst: Aenne Biermann (Avantgarde—Fotografie, 20er/30er Jahre);
Sammlung Paul Helmut Becker (DDR Werbe- und Gebrauchsgrafikdesign);
Sammlung Welle (zeitgendssische Keramik); Sammlung Brihl (Art déco);
nachfolgend: Sammlung Otto Dix in der Geraer Kunstsammlung.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Lebenslanges Lernen und Innovation
e Digitale Transformation
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In 2021 werden bereits technische und personelle Voraussetzungen geschaffen,
Zeitplan woraufhin im Museum fir Angewandte Kunst in Gera erste Werke digitalisiert

Bis wann soll die wurden.
MaRnahme
vollstandig ”
umgesetzt sein?

 Welche * Fertigstellung im Museum fiir Angewandte Kunst
e e i 2022 « Projektbeginn fiir die Sammlung von Otto Dix (Geraer
Kunstsammlung)

Business-

plan Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe

Wie viel Geld wird

in welchem Budget

Zeitrahmen fur die

X 87.300 89.400 89.200 20.900 0 286.800
MaRnahme zur [|n €]

Umsetzung
bendtigt?
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8.1.4 Malnahme 4 — Kulturmeilen App

MalRnahme 4 — Kulturmeilen-App Gera

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Das Ziel der App ist es, den Blrger*innen Geras einen schnelleren und
unkomplizierten Zugang zu unseren Kulturangeboten der Stadt zu ermdéglichen
und damit auch unsere Kulturstatten der Stadt Gera zu bewerben. Hinweise auf
besondere Veranstaltungen, Sehenswiirdigkeiten wie herausragende Bauwerke
oder historische Denkmaler, beinhaltet die App ebenso wie sie auf besondere
Kunstwerke im 6ffentlichen Raum wie z. B. Graffitis oder Skulpturen aufmerksam
macht. Neben den kulturellen Angeboten erhalten die Benutzer*innen zusatzlich
einen Uberblick tiber Geraer Clubs/ Bars und Restaurants sowie Informationen zu
Verkehrsplan und offentlichen Toiletten.

Die App wird durch das Kulturamt der Stadt Gera betreut und téaglich aktualisiert.
Insbesondere durch die tagliche Aktualisierung soll das Interesse an Kultur bei
Jung und Alt aufrechterhalten werden. Daftir verwendet die App Push-
Nachrichten, die nicht nur an die Veranstaltungen erinnern, sondern die Angebote
individuell und personalisiert an die Nutzer*innen richten. Veranstaltungen oder
Neuheiten kénnen somit gezielt und nach Zielgruppen kategorisiert adressiert und
somit an das jeweilige Zielpublikum angepasst werden.

Markte und Feste, die nur in einem bestimmten Zeitraum im Jahr stattfinden,
werden temporar beworben und zeitweise in die Kulturmeilen-App integriert.

Die App verfolgt kein wirtschaftliches Interesse und vermeidet dadurch
Interessenskonflikte. Sie ist kostenlos und fir jeden leicht zugénglich.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Diese App ist ein Pilotprojekt. 2021 wird bereits mit der Entwicklung des Designs,
den Inhalten und der Programmierung begonnen.

2022

* Fertigstellung und Testphase der App

* Aufstellen eines Servicepoints und Inbetriebnahme

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in€]

65.688

5.000

5.000

5.000

5.000

85.688
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8.1.5 Malnahme 5 — Digitalisierung des Antragsverfahrens der Marktmeisterei

MalRnahme 5 — Digitalisierung des Antragsverfahren der
Marktmeisterei ,,Antrag und Genehmigung 6ffentlicher Einrichtungen:
Wochenmarkt“

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Bisherige (analoge) Verwaltungsprozesse sollen digitalisiert und dadurch eine
automatisierte Steuerung im Bereich Marktwesen erfolgen. Durch den digitalen
Antragsprozess fur Wochenmarkte wird die Marktmeisterei dabei unterstitzt, dass
Héandler (Tages- und Dauerhandler) schnell und unkompliziert Antrége stellen
konnen. Der Antragsprozess soll dadurch vereinfacht tiber die Homepage der
Stadt gesteuert werden. Dies ermdglicht eine effiziente und transparente
Abarbeitung der Antrage.

Ablauf in der Verwaltung:

Die Handler fullen auf der stadtischen Homepage ein Formular aus. Nach dem
Ausfillen des Online-Formulars wird ein Workflow gestartet, der vorher genau
definiert und somit exakt eingehalten wird.

Der Marktmeister erhalt den Antrag zeitgleich digital, prift die Angaben und
bestétigt den Erhalt der Anmeldung. Sind die Eingaben bestatigt, wird das
Formular automatisch an die Sachbearbeiterebene im Kulturamt geschickt, dort
nochmals geprift. Sind die Angaben auch hier bestatigt, wird automatisch der
Gebuhrenbescheid erstellt und an den Handler versendet. Zeitgleich erhélt die
Buchhaltung den Geblhrenbescheid. Wenn die Zahlungsbestatigung
eingegangen ist, kann dieser Prozess abgeschlossen werden. Vorteil des
Systems: Prozesse, die Ublicherweise tagelang dauern, kbnnen nun per
Mausklick gestartet werden. Auf3erdem ist die Fehlerquote gering. Die vom
Robotergestlitzte Prozessautomatisierung geforderte bargeldlose Bezahlung kann
durchgeflihrt werden.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MafRnahme zur
Umsetzung
benétigt?

 Januar: Konzeption und Planung, Design des Workflows

* Marz: Abnahmevon Workflow und Anmleldeformular

* Mai: Anmahme der Gesamtimplementierung + Go Live

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

24.540

2.500

2.500

2.500

2.500

34.540
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8.1.6 Malnhahme 6 — Coding da Vinci

MalRnahme 6 — Coding da Vinci
Qualitativ
Beschrebung der — Fin Hackathon ist eine Veranstaltung, bei der innovative Projekte gestartet,

MafRnahme zur

umsetzung der - Ungewohnliche Ideen entwickelt und wichtige Kontakte geknlpft werden: quasi
swatege o &g, €iN€ produktive Konferenz fur Soft- und Hardware-Entwickler. Im Rahmen eines
Gera  solchen Hackathons arbeitet man flr einen begrenzten Zeitraum an einem

Problem und erreicht dabei mitunter erstaunliche Ergebnisse.
Coding da Vinci ist der erste deutsche Hackathon fur offene Kulturdaten. Dabei
sollen technikaffine und kulturbegeisterte Communities mit deutschen
Kulturinstitutionen zusammengebracht werden. Kultureinrichtungen stellen
Datensets zur Verfigung, aus denen die Teilnehmer Anwendungen entwickeln.
Bei Coding da Vinci haben die Teilnehmenden —im Unterschied zu klassischen
Hackathons — deutlich mehr Zeit fiir die Entwicklung von Softwareanwendungen.
Sechs bis zehn Wochen stehen dafur in der Regel zur Verfiigung. Zeit, um
Briicken zwischen den oft getrennten Welten kreativer Technologieentwicklung
und institutioneller Kulturbewahrung zu bauen, um voneinander zu lernen und
miteinander aktiv zu werden.
Die langfristige Vision von Coding da Vinci ist die Schaffung dauerhafter
Strukturen, in denen Kulturinstitutionen und interessierte Teile der
Zivilgesellschaft auf Basis offener Daten zusammenarbeiten. Das priméare Ziel fur
die Stadt Gera ist es wieder Schuler in die Museen zu bringen durch interaktive
und digital gestaltete Besuche. Die erganzt werden sollen durch
Wanderausstellung mit Anschauungsmaterial, interaktive Tablets, um die
Ausstellung direkt in den Unterricht einbeziehen zu kénnen. Als Anregung zur
Mitarbeit ist geplant, einen Kulturpreis auszuschreiben.

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MaRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

LEBENSLANGES

LERNEN &
INNOVATION

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
¢ Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MaRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

p
~
* Nach dem Kickoff in 2021, sollen in den Sommerferien
2022 2022 die ersten Projekte Vorgestellt und bewertet
werden.
N/ g
( N
2023 » Angestrebte Co-Finanzierung durch eine bundesweite
Coding-da-Vinci-Initiative
N -
Yy
2024
N/
Y
2025
N/
Y
2026
N/
Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe
B[li.l:%(]at 63.500 64.000 64.000 64.000 64.000 319.500
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8.1.7 Malnahme 7 — Digitalisierung der Musikschule ,,Heinrich Schiitz*

MalRnahme 7 — Schaffung eines digitalen Konzertraumes fir das

Gymnasium Rutheneum und die Musikschule "Heinrich Schutz"
Qualitativ
Beschvelbung der Zur Présentation der vielféltigen musikalischen Aktivitaten des Gymnasiums
umsetzung der - Rutheneum und der Musikschule "Heinrich Schitz" wird ein digitaler Konzertraum
swatege o &g, hergestellt. Dieser soll zukiinftig auch firr Webkonferenzen mit anderen
Gera Musikschulen (auch international) genutzt werden, um Konzerte der Musikschule
im Internet (z. B. per Livestream) Ubertragen zu kénnen. Zur Sicherung der
Aufnahmequalitat erhalten die Einrichtungen ein gemeinsam zu nutzendes
Tonstudio. Der digitale Konzertraum, soll Uber eine Website abgerufen werden
konnen. Nutzer und Betreiber des digitalen Konzertraumes sind Musikerinnen und
Musiker des Gymnasiums Rutheneum und der Musikschule "Heinrich Schitz"
bzw. die jeweils verantwortlichen Lehrkréfte. Der digitale Konzertraum unterstutzt
die digitale Bildung, indem kleinere und gréf3ere Musikstiicke produziert und
offentlich prasentiert werden. Zur Vorbereitung der 6ffentlich zuganglichen
Darbietungen und als Arbeitsplattform sollte aul3erdem ein separater (nicht
offentlich zuganglicher) Bereich fir die Nutzer und Betreiber eingerichtet werden.
Dieser Bereich ist mit Software fur die Aufnahme und weitere Bearbeitung der
Musikstticke auszustatten und mit dem Tonstudio zu verbinden. Das Tonstudio
selbst wird nach aktuellem Stand professionell ausgestattet und vorzugsweise in
der ,Tonhalle® eingerichtet.
Mit dem neuen Angebot wird die Musikschule das "Netzwerk digitale Bildung" der
Stadt Gera eingebunden. Damit wird ein effektiverer Umgang mit Online-Medien
im Unterricht und ein qualitativ hochwertiger Online-Unterricht ermdglicht. Dazu
tragt die Musikschule auch mit anderen MaRnahmen zur Digitalisierung des
Unterrichts bei.
(Geeignete Raume sind auch in der "Tonhalle" vorhanden, die zudem weitere
logistische und organisatorische Vorteile fir das Tonstudio bietet.)
Durch die Anbindung des Projektes an sehr leistungsféhige Bildungsinstitutionen
(Musikschule "Heinrich Schitz"; Gymnasium Rutheneum) ist die Nachhaltigkeit
gesichert und nach der Implementierung entstehen keine Folgekosten (aus den
Projektmitteln von Smart City).
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Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MaRBnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

LEBENSLANGES

LERNEN &
INNOVATION

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
¢ Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

2022

* Umsetzung im Jahr 2022

2023

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

140.000

60.000

0

0

0

200.000
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8.1.8 Malnahme 8 — Digitale Schule

MalRnahme 8 — Digitale Schule (Zwdtzener Grundschule)

Qualitativ
Be&;“éﬁfﬁnqggﬁ[ Derzeit stehen eher weiterfihrende Schulen im Mittelpunkt der Digitalisierung und
umsetzung der - Weniger die Grundschulen. Aber gerade in der derzeitigen Pandemiesituation mit
sratege i &g, €ingeschranktem Regelbetrieb oder sogar geschlossenen Schulen, kénnen
Gera Grundschulen von einer Digitalisierung ebenso profitieren. Gerade in den ersten
Schuljahren ist die Hauptbezugsperson der/die Klassenlehrer:in. Auch das
schulische Umfeld in Form der Mitschuler:innen tragt entscheidend zur
Lernmotivation bei. Die pandemiebedingten Einschrankungen, wie wir sie derzeit
erleben sind unumganglich, um das Infektionsgeschehen weiter einzudammen,
aber sie sollten uns ebenso den Ansporn geben, nach digitalen Alternativen zu
suchen, um allen Kindern die Moglichkeit zu bieten ihre Kontaktpersonen
weiterhin (online) zu sehen und sich mit lhnen auszutauschen. Die Einflihrung
digitaler Komponenten an anderen Grundschulen fiihrten zu hoher Akzeptanz und
einer frihen individuellen Férderung. Zum Beispiel war die Anzahl der gestellten
Fragen in personlichen Chats zwischen Schiler:in und Lehrkraft deutlich héher
als die im Klassenverband. Die Lehrkréfte fihrten dies auf die Tatsache zurlick,
dass die Schiler im Grundschulalter sich noch nicht trauten, Fragen vor anderen
zu stellen.
Durch die Einflihrung des Onlineunterrichts kénnen auch Kinder mit Lern- oder
sozialer Benachteiligung oder auch Migrationshintergrund besser einbezogen und
mitgenommen werden. Im Rahmen des Projektes soll die Hemmschwelle der
Mitglieder der Schulfamilie gegenlber der Digitalisierung minimiert werden, so
dass jedes Kind die Mdglichkeit erhalt, die Chancen der Digitalisierung zu nutzen
und Gefahren in der digitalen Welt zu erkennen.

In der Zwotzener Grundschule soll zunachst eine Standortbestimmung
durchgefuhrt werden und darauf basierend eine Schulvision zur Digitalisierung
erstellt werden. Ausgehend von den Ergebnissen und dem gewdahlten Szenario,
werden entsprechende Schritte eingeleitet um das Szenario zunachst fur eine
Klasse und anschliel3end schrittweise fir alle anderen Klassen der Schule
umzusetzen. Hierfir werden verschiedene interne und externe Partner der Geraer
Stadtverwaltung in das Projekt einbezogen.

Die Zwotzener Grundschule bietet sich aus mehreren Gesichtspunkten als
Pilotschule an

Mit den ca. 270 Schulern, 11 Klassen und 13 Lehrkraften reprasentiert sie eine
von 11 Geraer Grundschulen in Schultragerschaft der Stadt. Die Schulerschaft
der Zwotzener Grundschule kann als sehr divers betrachtet werden, was zu einer
positiven Ausgestaltung der verschiedenen Digitalisierungsaspekte beitragt.

Die Schule besitzt bereits einen Computerraum, den die Kinder ab Klasse 2
regelmaflig im Rahmen des Prasenzunterrichts zur Medienbildung nutzen. Ein
Medienentwicklungsplan (MEP), der zur Beantragung von Geldern aus dem
Digitalpakt notwendig ist, wurde durch die Medienbeauftragte Frau Hartmann
bereits eingereicht. Anfang 2021 wurden 50 iPads an die Schule geliefert, die fur
erste Erfahrungen im Prasenzunterricht genutzt werden kénnen.

Die Projektinitiatorin kann mit ihrem personlichen Bezug zur Zwétzener
Grundschule und als Mitglied des (in Griindung befindlichen) "Netzwerks digitale
Bildung" die verschiedenen Akteure der Geraer Bildungslandschaft mit der Schule
zusammenbringen. Ein weiteres Bildungsnetzwerk (#wirflirschule) liefert zudem
nutzliche Anregungen zu verschiedenen Thematiken der Schuldigitalisierung.
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Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MaRBnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

LEBENSLANGES

LERNEN &
INNOVATION

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
e Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MaRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

~
2022 * Planungsphse bis 02/2022
* Durchfiihrungsphase 1 bis 09/2022
e — g
~
* Durchfuihrungsphase 2 bis 01/2023
2023 « Erfolgspriifung bis 03/2023
* Umsetzung bis Ende des Schuljahres 2022/2023 )
\_:_/
2024
N/
Y
2025
N/
Y
2026
N/
Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe
B[‘f:%‘]at 123.965  88.300 0 0 0  212.265
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8.1.9 Malnahme 9 — Errichtung eines MRK-Labors als Industrie 4.0-Lernort zur
Technologieorientierung in Gera

MalRnahme 9 — Errichtung eines MRK-Labors als Industrie 4.0-Lernort
zur Technologieorientierung in Gera

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Aufbau eines Lernortes fur Mensch-Roboter-Kollaborationen fur die
Berufsorientierung im Fach ,Wirtschaft-Recht-Technik®.

Die steige Technologieentwicklung in der Industrie hat Auswirkungen auf die
Anforderungen in gewerblich-technischen Ausbildungsverhéltnissen. Um Gera als
attraktive Region von Fachkraften dauerhaft aufzuwerten, soll ein moderner
Industrie 4.0-Lernort fir Mensch-Roboter-Kollaborationen (MRK) implementiert
werden. Damit soll die Sensibilisierung im Berufsorientierungsprozess von
Schilern aus Gera und Umgebung ermoéglicht werden. AuRerdem kdnnen
weiterflihrende technische Schulerprojekte und -experimente flr Interessenten
konzipiert und durchgefuhrt werden.

Es entsteht ein moderner Lernort fir den Zugang zu Technologien, womit die
Verzahnung von Theorie und Praxis in der beruflichen Bildung verstarkt wird. Dies
ermoglicht auch den Transfer von Know-how in die Ausbildungsbetriebe.
Zusatzlich kann Ausbildern der Region und technologieaffinen Birgerinnen und
Birgern der Zugang zu dem Lernort ermoglicht werden.

Durch die Anbindung des MRK-Labors an eine sehr leistungsfahige
Bildungsinstitution kdnnen Folgekosten reduziert und die Nachhaltigkeit des
Projektes gesichert werden.

LEBENSLANGES

LERNEN &
INNOVATION

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:

o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
o Digitale Transformation
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Vorbereitung, Einrichtung und Implementierung innerhalb von 10 Monaten

Zeitplan
Bis wann soll die
MaRnahme
umgevsg't';tig;’r:g « Arbeitspaket 1 Vorbereitung - 3 Monate
T Welche 2022 « Arbeitspaket 2 Einrichtung - 3 Monate
e e i « Arbeitspaket 3 Impelmentiert - 4 Monate
\
'SR
2023
o
R
2024
N
TN
2025
N/
TN
2026
N/
Business-
plan Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe

Wie viel Geld wird

in welchem Budget

Zeitrahmen fur die

X 41.900 1.400 2.400 2.150 2.150 50.000
MaRnahme zur [|n €L

Umsetzung
bendtigt?
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8.2 Birgerbeteiligung und Verwaltung

8.2.1 MalRnahme 10 — Digitales Stadtleitsystem

MalRnahme 10 — Digitales Stadtleitsystem

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Aktueller Mangel: Orientierungshilfe fir Geraer Burger und Touristen in der Stadt
— digitales Leitsystem mit QR-Codes macht Smart City fur den Burger erlebbar!
Beginn mit einer offentlichkeitswirksamen Aktion am Rathaus/Markt: ein grolRer
QR-Code wird dort angebracht (als temporares Banner am Rathaus oder als
Plexiglas-Platte im Boden) — dieser 6ffnet auf dem Smartphone einen Kiezplan
mit Sehenswirdigkeiten, 6ffentlichen Toiletten, Gastronomie in unmittelbarer
Néhe auf unser.gera.de.

Zusatzliche Anbringung von zunachst 5 weiteren QR-Codes an
Kultureinrichtungen (z. B. Otto-Dix-Haus, Naturkundemuseum, Kunstsammlung,
Theater...) oder Selfie-Points — 6ffnet eine extra Seite mit Informationen zur
Einrichtung, kurzer Text und Bilder, Link zur eigenen Website, Hinweis auf Smart
City Projekt. Die Idee ist beliebig erweiterbar, z. B. elektronische Speisekarte der
Restaurants, nachste Vorstellungen des Theaters; so entsteht ein digitaler
Stadtplan fiur Gera mit festen Orientierungspunkten fur Touristen. Der Vorteil ist
eine breite Teilhabe der Bevolkerung durch Informationen in verschiedenen
Sprachen und barrierefreie Informationen (Audio). Perspektivisch: Schnittstelle zu
Veranstaltungskalender integrieren.

Jedoch zunéachst Abbildung von statischen Informationen (z. B.
Sehenswirdigkeiten) und spater dynamischen Inhalten (schnittstellenbasiert).

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Multimodale Mobilitat
¢ Nachhaltigkeit
¢ Digitale Transformation
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Dies ist ein Pilotprojekt. In 2021 wurden bereits Angebote fir die Beauftragung fur
Zeitplan Plakate, Websitedesign, Texte und QR-Codes eingeholt. Diese wurden vergeben
Biswann soll die  nd der erste QR-Code wurde bereits ,enthillt”.

MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein? /
Veilensioieiche < Auswahl der finalen Standorte
dazu notig? 2022 » Zustimmung der Stadtverwaltung
» Beauftragung einer Marketingfirma & einer IT Firma
L « Offentlichkeitswirksame Erdffnung
Yy
2023
N/
Y
2024
N/
Y
2025
N/
Yy
2026
o/
Business-
plan Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe

Wie viel Geld wird

in welchem Budget

Zeitrahmen fur die

: 65.000 27.500 2.500 2.500 2.500 100.000
MaRnahme zur [in €]

Umsetzung
benotigt?
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8.2.2 Malnahme 11 — Partizipative Stadtplanung

MalRnahme 11 — Partizipative Stadtplanung

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Platze, Stral3en und Wege, Parks und Griinflachen sind ein Teil des 6ffentlichen
Raums. Die Zuganglichkeit zu diesem Offentlichen Raum ohne jede
Beschrankung ist ein wichtiges Merkmal. Neben der bebauten Flache ist es vor
allem die unbebaute Flache, die das Image einer Stadt pragt. Die Freiflachen
tragen mafRgeblich zur Lebensqualitat bei und sind der Ort, die Blhne, fur das
offentliche Leben: Sie sind Treffpunkte und Erholungsflache, bieten Raum fur
Fortbewegung, Unterhaltung, Kunst und Konsum. Blrgerinnen und Burger sollten
bei der Planung und Umstrukturierung des 6ffentlichen Raumes friihzeitig
partizipativ beteiligt werden, um ihre Winsche, Ideen und Bedirfnisse auf3ern zu
konnen (z. B. Gestaltung des Fritz-Foerster-Platzes in Dresden). Mogliche
Projektbereiche in Gera waren die Gestaltung des Tietz-Quartiers/
Zschochernplatz und die Clara-Zetkin-Stral3e. Testen kdnnte man die partizipative
Stadtplanung bspw. an einer Spielplatzgestaltung.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
¢ Nachhaltigkeit
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

« 1. Burgerinformationen

« 2. aktivierende Birgerbefragung online
+ 3. Etablierung von Gremien zur Mitwirkung

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

15.000

2.500

2.500

2.500

2.500

25.000
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8.2.3 Malnahme 12 — Pop-Up Store flr Waren- und Dienstleistungen

MalRnahme 12 — Pop-up-Store fur Waren und Dienstleistungen

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

In zentraler Lage sowie fUr Publikumsverkehr gut erreichbar und sichtbar sollte
ein "Pop-up-Store" eingerichtet werden. In den Raumlichkeiten erhalten z. B.
Unternehmer:innen die Mdglichkeit, ihnre Ware oder Dienstleistung Uber einen
Zeitraum X (z. B. 4 Wochen) zu prasentieren oder zu verauf3ern. Alle Details zu
Mehrwert, Lage, Voraussetzungen und dem Bezug zum SMARTCity Projekt:
https://prezi.com/view/nojJgizglohjj9Ypld9ol/

LIl

BERA

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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8.3 Arbeitsgruppe Energie und Umwelt

8.3.1 MalRnahme 13 — Smarte Abfallwirtschaft

MalRRnahme 13 — Smarte Abfallwirtschaft

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MaRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Die Abfallwirtschaft ist ein zentraler Aspekt einer Smart City. Das Wohlbefinden
wird mal3geblich von der Sauberkeit einer Stadt beeinflusst. Ziel ist es, im
Rahmen der Smart City Gera eine smarte Abfallwirtschaft zu realisieren. Hierfur
sollen Weil3-Glasbehélter mit optischen Sensoren ausgestattet werden, um der
Fullstand zu messen. Diese Daten werden dem mit der Glassammlung
beauftragten Entsorger in Form einer ERP Losung zur Verfigung gestellt
(Plattform AWV) Damit ist es dem Entsorger moglich eine emissionseffizient
Tourenplanung zu nutzen - es wird genau da entsorgt wo eine Entsorgung
notwendig ist. Die Fahrer werden mittels einer mobilen Applikation tber die
optimale Route zur Entsorgung der Glasbehélter informiert. Es wird eine mobile
Applikation fir den Birger entwickelt, mit welcher Dienstleistungen des AWV
digital angeboten werden kénnen.

Die Innovation dieser App besteht darin, die Informationen intelligent zu
vernetzen. Damit wird eine hohere Effizienz der Verwaltung, héhere Transparenz
und Partizipation fur den Anwender erreicht. Bisher gibt es in der Branche viele
Inselldsungen. Trotzdem steht der Birger oft vor der Frage: Wo finde ich die
passende Information? Hierbei soll diese App helfen. Beispiele

- Wilde Ablagerung melden - Aus Standort in Verbindung mit einem Foto
wird die zustandige Behdrde informiert, um Abhilfe zu schaffen.

- Informationen zu Abfallentsorgung. Mit Angabe des Wohngrundstiicks
oder dem Scannen des Restmullbehalters werden alle notwendigen
Informationen bereitgestellt (Leerungstage. Entsorgungsangebote und
nachstgelegene Entsorgungsmoglichkeiten).

- Zu Schade zum Wegwerfen-Vernetzen von Gebrauchtwarenhausern,
Verschenkportalen, usw.

- Individueller Behordenkontakt - Fragen zu Abfallgebihren Behalterdienst,
An- & Abmeldung an die Abfallentsorgung usw.

LIl

BERA
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Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
¢ Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Pilotprojekte beginnen zum Teil bereits 2021. Beispielsweise eine Testversion der
App oder der Glasbehéltersensorik.

2022

* Beginn Umsetzung

* Q3 2022: Mobile Applikation & Pilot Sensorik

* Vollstandige Umsetzung bis Q4 2024

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in€]

124.000

96.000

51.000

29.000

29.000

329.000

76



8.3.2 Malinahme 14 — (Workshop) Umweltsensoren

MalRBnahme 14 — Smart City Sensoren zusammen mit Burgernetz Gera-

Greiz e.V.

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Burgernetz — Sensoren fur Stadt-Monitoring:
- Stadtplanungsmanagement
- Kennzahlen (Entwicklung von Kennzahlen mit Sensordaten fur Vor- und
Nachher-Analysen von Umsetzungsprozessen)
- Feuchtigkeitssensoren an Baumen/Naturdenkmalern
- Verkehrsmanagement

Burgernetz — Sensoren fir Gewasser:
- Temperatur fir Badegaste
- Pegelstand fir Katastrophenschutz und Klimamanagement
- FlieBgeschwindigkeit und Katastrophenschutz und Klimamanagement

Burgernetz — Sensoren fur Bilrger

Birger nehmen Messwerte auf, welche einen unmittelbaren Einfluss auf ihre
Lebensqualitat haben (Larm/Temperatur/Feinstaub/NOx/Radon/Wind/Ozon)

LIl

GERA
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

N
2022 .
\ J
' )
2023
\ J
- )
2024 |
\ J
' )
2025 |
\ J
' )
2026 |
\ J
Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe
Budget
[in €]
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8.3.3 Malnahme 15 - Austauschplattform fur dezentrale Energiekonzepte

MalRnahme 15 — Austauschplattform fir dezentrale Energiekonzepte

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MaRBnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Kein Steckbrief vorhanden.

NACHHALTIGKEIT

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr 2022 2023 2024 2025 2026

Summe

Budget
[in €]

80



8.3.4 MalRnahme 16 — Smarte Schliel3technik

MalRnahme 16 — Smarte Schliel3technik

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Moderne Zutrittssysteme und SchlieBanlagen sollen die Offnung von 6ffentlichen
Tdren und Toren ermoglichen. Die Installation von Vorhangschléssern, E-
Schaltern und smarten Spindschléssern soll die Zusammenarbeit der 6ffentlichen
Einrichtungen, Rettungskraften und den Dienstleistungsunternehmen
vereinfachen.

Die Zutrittsberechtigungen sollen durch einfaches Zusenden gewéahrt werden. Der
Einsatz von Smart-Relais (ein durch elektrischen Strom betriebener,
elektromagnetisch wirkender, fernbetatigter Schalter), soll den Zugang
ermoglichen, in dem mithilfe dessen ein beliebiges elektronisches Gerat
angesteuert werden kann. Eine Kontrolle der Zutrittsbewegungen und
Benutzerberechtigungen mit oder ohne zeitlich begrenzten Rechten kann durch
ein integriertes System (Webseite, Application 0. A.) erfolgen. Zusétzlich sollen
Hochsicherheitsbereiche mittels Fingerprints und Kérpertemperaturkameras
abgesichert werden.

Eine Ideenerweiterung ist der Einsatz der smarten Schliel3anlagen an
Sportstatten, um die Vermietung und Zurverfugungstellung an privat Personen
oder Vereine zu vereinfachen.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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8.3.5 Malnahme 17 — Wasserstoffantrieb (Wasserstoff-Netzwerk-Gera)

MalRnahme 17 — Wasserstoff-Netzwerk in Gera Kopplung mit
Energietag im KUK

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Schaffung eines institutionellen Rahmens in der Stadt Gera fur

Wasserstofftechnologie

Initiierung einer Plattform zur Vernetzung von interessierten Blrger*innen

und Ermdglichung des Austauschs von bereits funktionierenden

Wasserstoffkonzept in der Stadt

Dabei sollen auch Unternehmen die Méglichkeit erhalten, um die

entsprechenden Informationen an die Birger*innen weiterzugeben

Kopplung von Online-Angeboten innerhalb einer Plattform mit dem Angebot

von Veranstaltungen

o Plattform zu alternativen/innovativen Wasserstofftechnologie in Gera, um
Status Quo und weitere Mdglichkeiten zu veranschaulichen

o Initiierung von Veranstaltungen, um Vernetzung von Burger*innen und
Unternehmen voranzutreiben, z. B. in Form von Stammtischen,
Umweltmarkt/ -messe, Energietag

Verknlpfung der Idee dezentraler Energiekonzepte mit der Bildung:

Nachhaltige Entwicklung, Kooperation mit dem Schulerforschungszentrum

(SFZ Gera)

Interessierten Blrger*innen Zugang erschaffen

personliche Teilnahme — regionale Wertschopfung

Veranstaltung wie "Energiewende-Tourismus" &hnlich wie die lange Nacht

der Wissenschaften

ECO-finder von der IHK

Wer betreibt die Plattform langfristig? (Raum, Person, Orga,/ Website/Online

)

mogliche Kooperation mit -Kundenservice-Standort nicht nur ehrenamtlich

betreiben

LIl

GER/

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:

Multimodale Mobilitat
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Zeitplan
Bis wann soll die
MafRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu nétig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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8.4 Arbeitsgruppe Stadtebau, Stadtentwicklung und Verkehr

8.4.1 Malnahme 18 — Smart Mobility App

MalRnahme 18 - Smart Mobility App

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Zweck dieser App soll eine Verknipfung von neuen und bereits bestehenden
Mobilitatsangeboten in einer App sein, um Mobilitat aus einer Hand zu
gewabhrleisten. Fur eine benutzeraffine Gestaltung (,Fahrgastzentrale in der
Hosentasche®) ist ein Zusammenwirken aller Mobilitatsdienstleister (E-Scooter,
Carsharing, OPNV, autonomer Bus, Parkhausern etc.) erforderlich. Ziel ist eine
All-inclusive Mobility. Die Menschen werden genau dort abgeholt, wo ihre
Mobilitat beginnt und/oder endet.

Gesetzt wird dabei sowohl auf herkdmmlichen, strombetriebenen OPNV als auch
auf autonomischen Nahverkehr.

Hinzu kommen verschiedene Elektrofahrzeuge (Auto, Fahrrad und Roller) die
ausgeliehen und vermietet werden konnen. Erganzt wird das ganze durch
verschiedene Ruf- und Sammeltaxiangebote und Fahrgemeinschaften.

Eine mogliche Erweiterung ware die Funktion des E-Ticketing, die es den
Passagieren erméglichen soll verschiedene Tickets in einer App zu kaufen und
nutzen zu kdnnen.

Zusatzlich ware die Funktion des "On demand ride pooling" eine Erweiterung, die

mit Hilfe eines Algorithmus Passagiere in ein gemeinsames Fahrzeug bucht, die
einen ahnlichen Weg haben.

MULTIMODALE

MOBILITAT

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
e Digitale Transformation

85



Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

75.300

48.500

18.500

15.500

7.500

165.300
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8.4.2 Malnahme 19 — Smart City Traffic

MalRBnahme 19 - Smart City Traffic

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Kein Steckbrief vorhanden

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
¢ Digitale Transformation

MULTIMODALE

MOBILITAT
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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8.5 Arbeitsgruppe Wirtschaft

8.5.1 MalRnahme 20 - Innovationszentrum

MalRRnahme 20 - Entwickeln und Betreiben des Instituts flr Innovation
und Anwendungsentwicklung Gerae.\V.

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

- Vernetzen von Unternehmen der Region

- Schaffen eines Co-Working-Space zum Initiieren und Koordinieren von
Forschungs-, Entwicklungs- und Transferaktivitaten von Unternehmen aus
der Region

- Einrichten eines SoftwareLab

- Weiterbildung Software-Technik

- Nachwuchsarbeit zur Digitalisierung im Co-Working-Space

Bildung eines gravitativen Zentrums fiir die moderne Softwaretechnologie, in den
Fokusbereichen:

kunstliche Intelligenz, Datenanalyse/Big Data, Internet of Things/Industrie 4.0,
Cloud-Computing IT Sicherheit , Gesundheit und E-Health Verkehr und Smart
Mobility

LEBENSLANGES

LERNEN &
INNOVATION

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:

o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
e Nachhaltigkeit
¢ Digitale Transformation
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Projekt lauft bereits seit der Institutsgrindung (2020)
Zeitplan 2021 sollen bereits erste Workshops durchgefiihrt werden

Bis wann soll die /
MaRnahme
Umgesett s - Etablierung eines dauerhaften Zentrums fur Forschung,
" Welche 2022 Entwicklungs- und Transferaktivitaten.
e e i « Durchfiihrung von Workshops, Seminaren, etc.
L
R
2023
N/
'R
2024
N/
"SR
2025
N/
"SR
2026
N/
Business-
plan Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe

Wie viel Geld wird

in welchem Budget

Zeitrahmen fur die

X 375.000 375.000 375.000 375.000 375.000 1.875.000
MaRnahme zur [|n €L

Umsetzung
bendtigt?
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8.5.2 MalRnahme 21 — G365

MalRnahme 21 - Digitales und interaktives Wirtschaftsnetzwerk "G365"

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Die smarte, digitale Dachmarke Wirtschaftsradar-gera.de schlief3t alle Bereiche
der Gesellschaft ein und ist DER DIGITALE NETZPLAN fur Unternehmen, deren
Kunden, Investoren, Fachkrafte u. v. m.. So kann es Unternehmen erleichtert
werden Kundenakquise zu betreiben, Know-How-Transfers vorzunehmen und
Business-Partnerschaften und Kooperationen zu schlieRen. Eine Erweiterung soll
die Integration einer Schnittstelle zwischen der Web-App "Wirtschaftsradar Gera"
und G365 sein. Ziel ist die Vernetzung der Unternehmen in Gera und dariber
hinaus. Vernetzt denken und handeln — in Wirtschaft, Infrastruktur und
Stadtgesellschaft, mit dem "WIRTSCHAFTSRADAR-GERA" und der Erweiterung
G365. Mit ihrer Matching-Funktion bietet die Netzwerkplattform Unternehmen eine
smarte Verknupfung bei gemeinsamen Interessen und Ubereinstimmungen in
verschiedenen Themenbereichen an. Um die Vernetzung zu vereinfachen und zu
beschleunigen, legt man in der App ein eigenes Profil an, welches bei einer
Ubereinstimmung automatisch durch ein Netzwerk-Management-System
gematcht wird. Die lokale Wirtschaft entwickelt Synergien fiir Gera und dartber
hinaus. Offene Formate wie Workshops, Meetings und Kongresse sorgen dafir,
dass die Netzwerkplattform in die Realitat tbertragen werden kann.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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8.6 SMARTCity Team & Fachgruppe

8.6.1 Malnahme 22 — Digitalisierung der Verwaltung und Smarter Burgerinnen-
service

MalRnahme 22 - Digitalisierung der Verwaltung und Smarter
Birgerservice mit u. a. mit Transformation der Angebote von analog
zu digital, e-Akte, techn. Ausstattung, Digitallotsen

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Eine smarte Stadt ben6tigt auch eine smarte Verwaltung. Mit dieser MaBnahme
sollen verschiedene Projekte zur Digitalisierung der Verwaltung umgesetzt
werden, um Prozesse effizienter gestalten zu kdnnen. Diese Optimierung hat
auch einen positiven Effekt auf die Bearbeitung von Blrgeranfragen und
Birgerantragen. Zur Umsetzung dieser Mal3Bnahme zahlen Projekte wie:

EinfUhrung Dokumentenmanagementsystem,

Digitalisierung (eAkte) und Archivierung (eArchiv) vorhandener analoger
Aktenbestande - Stichwort: "glasernes Rathaus" - Informationszugang
nach dem Informationsfreiheitsgesetz,

technische Modernisierung durch verbesserte hard- und
softwaretechnische Ausstattung,

effiziente Digitalisierung von Behordenpost durch eine multimediale
Poststelle (zentrale Scanstelle - zentraler Scan der papierbasierten
Posteingange und virtuelle Poststelle - gesicherter Empfang/Sendung
digitaler Nachrichten und Dokumente Uber diverse gesicherte
Ubertragungswege)

Einsatz sog. Digitallotsen — Mitarbeiterlnnen, die sich mit digitalen Themen
befassen, Ideen fur neue digitale Loésungen einbringen und als
Multiplikatoren fungieren,

Starkung und Fokussierung der Arbeitgeberattraktivitat (mobiles Intranet,
Messaging Apps u. a.).

Eine smarte Stadt benétigt einen smarten Birgerservice. Dafir soll die
Kommunikation zwischen Stadtverwaltung und Birger in Form einer
Digitalisierung der Beratungs- und Informationsservices der Stadtverwaltung
optimiert werden. Die Mal3nahme steht im Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Pilotprojekte Burgerserviceportal und digitale Birgerdienste, Digitalisierung
Sozialcard und Mangelmelder.

Zur Umsetzung dieser Malinahme z&hlen Projekte wie:

Nutzung von innovativer Software fur vertrauliche Gesprache ggf.
kombiniert und erweitert mit Elementen der kiinstlichen Intelligenz (u. a.
Chatboots, Videolegitimation, virtuelle Beratungsraume),

Transformation analoger Angebote zu digital (u. a. Willkommensordner,
Familienkompass, digitale Hygienebelehrung, Online-Terminvereinbarung)
Implementierung eines mobilen Burgerservices mit entsprechender hard-
und softwaretechnischer Ausstattung, um Verwaltungsleistungen vor Ort
erledigen zu kénnen/ Mobiles Vor-Ort-Angebot in den Stadtteilen und
Einrichtungen der Stadt (z. B. Altenheime, Unternehmen),

digitales Service Management (Serviceorganisation durch Ticketsystem).
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Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:

e Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

~
2022 * Einfihrung eines Dokumentenmanagementsystems in
Pilotbereichen
\\- J
( ™
2023 « Schrittweise Umsetzung bis 2026
\- )
( ~
2024 » Aktenbestande digitalisiern
* Neue Technische Ausstattung beschafffen
K_ J
( N
2025 * Digitale Poststelle
* Ticketsystem fur digitales Service Management
\ J
)
2026
N/
Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe
B[lijr?g]at 1.000.000 950.000 950.000 350.000 250.000 3.500.000
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8.6.2 Malnahme 23.1 — Implementierung eines Blrger-/Serviceportals

MalRBnahme 23.1 - Fortfihrung Pilotprojekt - Implementierung eines
Birger-/Serviceportals — Ausbau digitaler Burgerdienste

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Implementierung eines Burger-/Serviceportals auf Grundlage der Ergebnisse des
Pilotprojektes ,Machbarkeitsstudie Blrger-/Serviceportal®. Mit der
Implementierung eines Burger-/Serviceportals soll allen Birgern und
Unternehmen die Inanspruchnahme von Verwaltungsdienstleistungen unabhéngig
von Offnungszeiten, schnell, digital und automatisiert ermoglicht werden (inkl.
Bezahlverfahren). Ziel der Anwendung ist es Birgern und Unternehmen
stadtische Dienstleistungen als moglichst medienbruchfreie Online-Services zur
Verfligung zu stellen und gleichzeitig die internen Ablaufe mit technischer
Unterstitzung zu optimieren.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
¢ Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

e
~
* Nachdem 2021 bereits die Machbarkeitsstudie
2022 durchgefiihrt wurde
* Integration und Umsetzung digitalerBurgerdienste
\\- J
( )
2023 + Kontinuierlicher Ausbau der digitalen Biirgerdienste
\- )
( ~
2024 « Kontinuierliche Weiterentwicklung bis 2026
\ J
R
2025
N/
R
2026
N/
Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe
B[l;:%]et 103.000 36.750 36.750 36.750 36.750 250.000

97



8.6.3 Malnahme 23.2 — Meldemanagement Gera

MalRnahme 23.2 - Fortfihrung Pilotprojekt Meldemanagement Gera -
Storungen und Gefahren im 6ffentlichen Raum

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Das Meldemanagement soll allen Blrgern und Besuchern der Stadt Gera das
Melden von Stérungen und Gefahren im 6ffentlichen Raum bei einer zentralen
Anlaufstelle ermdglichen. Je nach Art der Meldung erfolgt eine automatisierte
oder standardisierte Status-/Riickmeldung. Dies soll zu einer erkennbaren
Erh6hung der Servicequalitat der Stadtverwaltung Gera dienen. Weiterhin wird die
Minimierung interner Verwaltungsaufwand mit schnellerem Erreichen der Meldung
an eine zustandige Stelle durch Reduzierung von Weiterleitungen angestrebt.

Das in 2021 durchgefiihrte Pilotprojekt mit einer Machbarkeitsstudie bildet die
Grundlage fur die Umsetzung der Mal3nahme in 2022.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

2022

» Auswertung der im Vorjahr umgesetzten
Machbarkeitsstudie

* Implentierung der Software und beginn der
Offentlichkeitsarbeit

2023

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

61.000

30.500

30.500

30.500

30.500

183.000
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8.6.4 Malnahme 23.3 — Digitalisierung Sozialcard

MalRnahme 23.3 - Fortfiihrung Pilotprojekt "Digitalisierung der
Sozialcard" - Erweiterung auf weitere Nutzer und Funktionen sowie
Anbindung an Kassensysteme

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Fortfuhrung des Pilotprojektes "Digitalisierung der Sozialcard" durch die
Erweiterung auf weitere Nutzer und Funktionen sowie die Anbindung an
Kassensysteme

Die Geraer Sozialcard ist ein Angebot der Stadt Gera fur Leistungsempfanger, in
stadtischen Einrichtungen ErméaRigungen zu erhalten. Als Leistungsempfanger
werden im Rahmen des Pilotprojektes alle Leistungsempfanger des Sozialamtes
bezeichnet. In der Fortfihrung soll der Nutzerkreis aul3erdem um
Leistungsempfanger des Jobcenters, also Bezieher von Leistungen nach SGB |l
erweitert werden.

In der Fortfiihrung sollen zudem die Kassensysteme der teilnehmenden
stadtischen Einrichtungen dahingehend erweitert werden, dass die QR-Codes aus
der Sozialcard-Anwendung von den Kassensystemen eingescannt, zur
Authentifizierung der Leistungsempféanger und zur Speicherung der in Anspruch
genommenen ErméaRigungen je Einrichtung nebst Ubermittlung an das Sozialamt
genutzt werden konnen.

Im Rahmen der Fortfihrung soll auch geprift werden, die Karte nicht mehr nur fur
Leistungsempfanger anzubieten, sondern fir alle Biirger Geras. Auch diese
konnen bestimmte Ermagigungen erhalten, die sich allerdings von den Angeboten
fur Leistungsempfanger unterscheiden.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

« Vollstandige Implementierung der digitalen Sozialcard
» Erweiterung der Nutzer und Funktionen bis in 2026

* Beginn der Anbindung an Kassensysteme

2025

)

2026

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

27.250

11.500

11.500

11.500

11.500

73.250
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8.6.5 Malnahme 24 — Offenes (Geo-) Datenportal

MalRnahme 24 - Offenes (Geo-) Datenportal fir zentralen Datenzugang
von Institutionen, Stadtverwaltung und sonstigen
Einrichtungen/Unternehmen

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MaRBnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Das GeoPortal enthélt eine Vielzahl von Karten und Daten aus den
verschiedensten Themen und stelle diese tUber Standard OGC-Schnittstellen zur
Verfigung. Durch den weiteren Ausbau zum Offenem (Geo-) Datenportal sollen
weitere Daten der Offentlichkeit zur Verfigung gestellt werden. Dies kénnen
Statistikdaten (Einwohner, Arbeitsmarkt, Politik, Wohnen, Kultur, Bildung,
Tourismus), Umweltdaten, Daten der Stadtplanung und Bauverwaltung,
Sozialdaten, Verkehrsdaten und weitere Daten aus der Stadtverwaltung sein.
Diese sollen Uber ein entsprechendes Portal einfach recherchierbar und
betrachtbar sein. Des Weiteren sollen die Daten tUber Standard-Austauschformate
abrufbar sein.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:

e Nachhaltigkeit
e Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

GeoPortal steht bereits zur Verfigung.

2022

* Das GeoPortal steht als laufende Anwendung schon zur
Verfligung und wird inhaltlich und funtionell kontinuierlich

weiterentwicklelt.

\
Y

2023

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

4.920

4.920

4.920

4.920

4.920

24.600
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8.6.6 Malnahme 25 — Digitales Lernen - Bindelung digitaler Bildungsangebote

MalRnahme 25 - Digitales Lernen - Blindelung digitaler
Bildungsangebote in und um Gera auf einer Lern- und

Wissensplattform fur alle Burgerinnen und Bildungsanbieter
Qualitativ
Beschreibung der  Dyjgjtales Lernen - Blindelung digitaler Bildungsangebote in und um Gera auf einer

MafRnahme zur

umsetzung der  Lern- und Wissensplattform fir alle Blrgerinnen und Bildungsanbieter
SMARTCity
Strategie der Stadt

Gera Die Stadt Gera mochte Bildungsangebote in und um Gera in Zusammenarbeit mit
regionalen (Hoch-)Schulen, Musikschule, Bibliothek und Volkshochschule auf
einer Lern- und Wissenplattform vernetzen und somit den Bildungszugang ftr alle
Birger sichern und neue Formen der Wissensvermittlung fordern. Kernelemente
der digitalen Lern- und Wissensplattform sollen sein:

- Schaffung von virtuellen Meetingraumen, um die Teilnahme an physischen
und/oder virtuellen Kursen aber auch informelle Treffen und den
Austausch (z. B. Schilerhilfe, Buchlesungen) zu erméglichen,

- online-Buchungssysteme zur Teilnahme an diversen physischen oder
virtuellen Kursen aber auch Ermdéglichung einer z. B. spontanen adhoc-
Teilnahme,

- online-Buchungssystem fiir das Internat

- ePayment

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

LEBENSLANGES

LERNEN &
INNOVATION

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
¢ Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MafRnahme zur
Umsetzung
benétigt?

2022 « Errichtung eines Piloten fiir die Plattform

* Relaunch der Seite www.gera.de
2024 * Beginn der Implementierung der Lernplattform auf
gera.de

Jahr 2022 2023 2024 2025 2026

Summe

Budget

. 0 0 60.000 40.000 0
[in €]

100.000
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8.6.7 Malnahme 26 — Erarbeitung einer Roadmap mit konkreten
EinzelmalBhahmen zur Minimierung des Energie- und
Ressourcenverbrauchs & Umsetzung eines gesamtstadtischen
Energiemanagements

MalRnahme 26 — Erarbeitung einer Roadmap mit konkreten
Einzelmallinahmen zur Minimierung des Energie- und
Ressourcenverbrauchs & Umsetzung eines gesamtstadtischen

Energiemanagements

Qualitativ
Beschreibung der K ain Steckbrief

MafRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

LIl

GER/

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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8.6.8 Malnahme 27 — Elektrifizierung des Fuhrparks (aller) kommunalen
Unternehmen und der Stadtverwaltung sowie Erstellung eines
ubergreifenden Elektromobilitats-Ladekonzeptes

MalRnahme 27 - Elektrifizierung des Fuhrparks (aller) kommunalen
Unternehmen und der Stadtverwaltung sowie Erstellung eines
ubergreifenden Elektromobilitats-Ladekonzeptes

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Smarte Mobilitat/kommunaler E-Fuhrpark

Umstellung auf kommunale E-Fuhrparks (Einsatzgebiete: Betriebshofe/
Wertstoffhofe, Bauhofe, Millfahrzeuge, Dienstwagen)

Erprobung in Gera angedacht z. B. im Bauhof der Stadt Gera die
Anschaffung eines E-Fahrzeuges

E-Ladeinfrastruktur im Zentrum

Es soll ein Bereich in der Innenstadt geschaffen werden, in dem der Focus
auf E-Autos und E-Fahrradern liegt.

Mogliche Standorte: Johannisplatz, Kornmarkt, Marktplatz

Diese Bereiche sind dann vorrangig fiir Fahrzeuge mit E-Mobilitat zu
nutzen (E-Autos, E-Car-Sharing, E-Roller, E-Bikes etc.)

Bereitstellung der Flache und Ausschreibung an Lieferanten

Einfaches Laden von z. B. E-Rollern an Parkbanken (z. B. per Solar)

LIl

GER/

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:

Multimodale Mobilitat
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

R
2022

-

( )
2023 «Konzipierung der E-Ladeinfrastruktur (bspw. Standorte,

Ladepunkte)

\- )

( ~
2024 » Schaffen der baulichen und technischen

Voraussetzungen; Errichten der Ladepunkte

K_ J

( )
2025 + Umstellung auf E-Mobilitét

\- J

( )
2026 + Umstellung auf E-Mobilitat

\ J
Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe

BNl 0 75.000 503.000 666.000 213.000 1.457.000

lin €] . . . . .457.
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8.6.9 Malnahme 28 — Konzeptionierung energetischer & smarter
Quartiersentwicklung an verschiedenen Standorten der Stadt

MalRnahme 28 - Konzeptionierung energetischer & smarter
Quartiersentwicklung an verschiedenen Standorten der Stadt

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Kein Steckbrief vorhanden

NACHHALTIGKEIT

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Multimodale Mobilitat
e Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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8.6.10 MalRBhahme 29 — Entwicklung eines Verwaltungsstandortkonzeptes i. V. m.
Co-Working-Angeboten zur multifunktionalen Nutzung von Raumen

MalRnahme 29 — Entwicklung eines Verwaltungsstandortkonzeptes i. V.

m. Co-Working-Angeboten zur multifunktionalen Nutzung von Raumen

Qualitativ

Beschreibung der K ajn Steckbrief vorhanden
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

113



8.6.11 MalRBhahme 30 — Entwicklung und Erprobung von Mobilitats- und
Logistikanwendungen zur Anbindung des landlichen Raumes

MalRnahme 30 - Entwicklung und Erprobung von Mobilitats- und
Logistikanwendungen zur Anbindung des landlichen Raumes an die
Stadt Gera auf Basis von (teil) autonomen Systemen

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Kein Steckbrief

MULTIMODALE

MOBILITAT

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
e Nachhaltigkeit
o Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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8.6.12 MalRnahme 31 — Gera als fahrradfreundliche Stadt mit einem

Radwegekonzept und sicheren und zentralen Abstellmdglichkeiten

MalRnahme 31 — Gera als fahrradfreundliche Stadt mit einem

Radwegekonzept und sicheren und zentralen Abstellmdglichkeiten

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Kein Steckbrief vorhanden

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte

¢ Nachhaltigkeit

MULTIMODALE

MOBILITAT
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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8.6.13 MalRBhahme 32 — Flachendeckender Ausbau der Mobilitatsinseln und
Schaffung weiterer Angebote zur Steigerung der Attraktivitat und Nutzung

MalRnahme 32 - Flachendeckender Ausbau der Mobilitatsinseln und
Schaffung weiterer Angebote zur Steigerung der Attraktivitat und

Nutzung
Qualitativ

Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der

SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Grundidee ist die Realisierung von Mobilitatsinseln in der Stadt GERA:

Begonnen wird mit der Anpassung des OPNV-Haltes in Gera-Zwoétzen als
Standort fur E-Scooter, Pedelecs und eines CarSharing-Fahrzeuges
Perspektivisch ist vorgesehen, das Fahrzeug mit Verbrennungsmotor
durch einen E-Pkw zu ersetzen und Ladeinfrastruktur zu errichten

in Abhangigkeit von der Einsatzreife des autonomen Fahrens kann
zuklnftig auch dieses Mobilitatsangebot integriert werden, um die "weil3en
Flecken" in der OPNV-Versorgung abzudecken

Neben dem Standort Zwétzen sollen ebenfalls betrachtet werden:
Untermhaus, Lusan und Bieblach

Nach erfolgreicher Pilotphase Identifikation weiterer unterversorgter
Gebiete im Geraer Nahverkehr und ggf. Umsetzung im Rahmen
betrieblicher Mobilitatsmanagementkonzepte

MULTIMODALE

MOBILITAT

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:

Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte

Nachhaltigkeit
Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fur die
MaRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

In 2021 wurden bereits Mobilitatsinseln analysiert und bewertet, Standorte
identifiziert. Auf3erdem wurden Betreibermodell, Kostenplan und Konzept

identifiziert.
/

2022

* Umsetzungsphase

« Offentlichkeitsbeteiligung

 Ergebniskontrolle des Projekts

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]

75.000

16.000

0

0

0

91.000
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8.6.14 MalRBhahme 32.1 — Mikro-Depots (fur eine emissionsfreie Abwicklung der
"letzten Meile" bei der Paketzustellung)

MalRnahme 32.1 - Mikro-Depots (fir eine emissionsfreie Abwicklung
der "letzten Meile" bei der Paketzustellung)

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Die Bundesregierung hat sich anspruchsvolle Klimaschutzziele gesetzt: Die
Treibhausgasemissionen in Deutschland sollen bis zum Jahr 2030 um
mindestens 55 % gegeniber dem Niveau von 1990 reduziert werden. Die
Einrichtung von Mikro-Depots kann einen Beitrag zur Erreichung der
Klimaschutzziele leisten. Aus dem (durch die Corona-Pandemie) stark
wachsenden Online-Handel ergibt sich fur die Kurier-, Express- und
Paketdienstleister ein grol3es Potenzial fir eine klimafreundlichere Zustellung.
Mikro-Depots sind Container, abgestellte Nutzerfahrzeuge oder geeignete
Immobilien, von denen aus Lastenfahrrader oder andere klimafreundliche
Transporthilfen mit Paketen bestiickt werden. Von diesen Depots aus liefern die
Zusteller die Pakete in einem Radius von 500 bis 1.000 Metern ("letzte Meile") an
die Adressaten. Umschlagprozesse (Kommissionierung und Beladung), die in
kleinen, dezentral verteilten Depots in mdglichst groBer Nahe zu den Endkunden
stattfinden, werden durch den Einsatz von emmissionsfreien Fahrzeugen
zunehmend wirtschaftlich attraktiver. Fur die Stadt Gera ergibt sich aus der
Etablierung eines solchen Depots zusatzlich viele Nachhaltigkeitsvorteile, wie z.
B. die Reduzierung von Feinstaub- und Stickoxidbelastungen in der Stadt sowie
eine Reduzierung des Larmes. Eine Integration der Endkunden durch
eigenstandige Abholung von Sendungen aus den Mikrodepots mittels eigenen
oder bereitgestellten Lastenfahrradern u. . sowie die Nutzung vorhandener
leerstehender Immobilien der Stadt als Alternative zu Containern

ATTRAKTIVE
ARBEITS- /

WOHN- &
LEBENSKONZEPTE

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
e Multimodale Mobilitat
e Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Y
2022
—
( N\
2023 « Prazisierung des Vorhabens - Recherche/
Machbarkeitsstudie
J
AL
( ~
2024 « Start/Umsetzung des Pilotprojekts
\_ J
( I
2025 «Verkniipfung mit anderen Mobilitatsinseln
\ J
Y
2026
N/
Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 Summe
Bl.'ldget 0 18.000 0 0 0 18.000
[in €]
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8.6.15 MalRBhahme 33 — Etablierung digitaler Lésungen zur Verbesserung des
Nutzerkomforts

MalRnahme 33 - Etablierung digitaler L6sungen zur Verbesserung des
Nutzerkomforts

Qualitativ
Beschreibung der
MaRnahme zur
Umsetzung der
SMARTCity
Strategie der Stadt
Gera

Quantitativ
Welches Zielbild
wird durch die
MafRnahme direkt
adressiert und
abgedeckt.

Kein Steckbrief vorhanden.

MULTIMODALE

MOBILITAT

Folgende Zielbilder werden nachgelagert adressiert:
o Attraktive Arbeits-/Wohn- & Lebenskonzepte
e Digitale Transformation
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Zeitplan

Bis wann soll die
MaRnahme
vollstandig
umgesetzt sein?
Welche
Meilensteine sind
dazu notig?

Business-

plan

Wie viel Geld wird
in welchem
Zeitrahmen fiir die
MafRnahme zur
Umsetzung
bendtigt?

Jahr

2022

2023

2024

2025

2026

Summe

Budget
[in €]
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9 Konsolidierung der Kostenplane (Gesamtsicht)

MaRnahme aus der SMARTCity Strategie Gesamtkosten

2022 2023 2024 2025 2026 Summe
Personalkosten
Projektbezogene Personalkosten 4219 T€ 4947 T€ 473,1 T€ 392,0 T€ 3751 T€ 2.156,8 T€
Sachkosten
Beschaffung 63,3 TE 20,0 T€ 22,0 TE 28,0 TE 35,0 TE 168,3 T€
Dienstleistungen 71,9 T€ 302,8 TE 302,8 TE€ 51,8 T€ 51,8 T€ 781,1 T€
Fortbildung 23,1 T€ 155,4 T€ 113,8 TE 63,8 TE 13,8 T€ 369,9 T€
Reisekosten 419 T€ 25,6 TE€ 8,2 T€ 8,2 T€ 8,2 T€ 92,1 T€
Mieten 40,7 T€ 40,7 T€ 34,2 T€ 34,2 T€ 34,2 T€ 184,1 T€
Wartung/Pflege Software 61,0 TE 67,4 TE 67,7 TE 114,0 TE 113,8 T€ 4239 T€
Konzepte 98,4 T€ 41,5 T€ 22,5 T€ 22,5 T€ 22,5 T€ 207,4 T€
Geschaftsaufwendungen 215T€ 17,5 T€ 16,5 T€ 14,5 T€ 14,5 T€ 84,5 T€
Sonstiges Sachaufwand 14,5 TE€ 12,0 TE€ 9,0 T€ 50T€ 50T€ 45,5 T€
Summe aus Personal- & Sachkosten 858,2 T€ 1.177,6 T€ 1.069,8 T€ 734,0 TE 673,9 T€ 4.513,6 TE€
g')a‘:h”"ht""h AmEUE) B R e 2022 i, (P 413,6 T€ 3231 Te€ 2585 T€ 413,6 T€ 103,4 T€ 1.512,2 T€
Investition
Software 1.354,6 TE 570,2 TE 372,2TE€ 152,2 T€ 62,2 T€ 2.511,2 T€
Konzessionen, Lizenzen 31,0 T€ 17,0 TE€ 17,0 T€ 12,5 T€ 12,5 TE 90,0 T€
Investitionszuschiisse 25TE 0,0 T€ 0,0 T€ 0,0 T€ 9,0 TE€ 2,5T€
Anschaffung Fahrzeuge 9,6 TE€ 9,6 TE€ 9,6 TE€ 9,6 TE€ 9,6 TE€ 48,0 T€
Anschaffung Maschinen 18,0 T€ 0,0 T€ 0,0 T€ 600,0 T€ 140,0 T€ 758,0 T€
2”;‘;?2\7\/‘;’;3 Betriebs- und Geschafisayggatiungig 197,4 T€ 198,5 T€ 3815 T€ 2315 T€ 2315 T€ 1.240,4 T€
BaumaRnahme 53,0 TE 0,5 T€ 0,5T€ 0,5T€ 0,56 TE€ 55,0 TE
Sonstige Investition 130,0 T€ 123,0 T€ 462,0 T€ 12,0 T€ 40TE 731,0 T€
Summe Investitionskosten 1.796,1 T€ 918,8 T€ 1.242,8 T€ 1.018,3 T€ 460,3 T€ 5.436,1 T€
g)achrlchtllch Anmeldung Investitionen 2022 ff. (PS 6204 T€ 0694 T€ 1.034,0 TE 6204 T€ 4136 TE 3.657,8 T€

Summe - gesamt Personal- und Sachkosten,

. 2.654,3 T€ 2.096,4 T€ 2.312,5 T€ 1.752,3 T€ 1.134,1 T€ 9.949,7 T€
Investitionen

Nachrichtlich Anmeldung Haushalt 2022 ff. (PS 8) 1.034,0 T€ 1.292,5 T€ 1.292,5T€ 1.034,0 TE€ 517,0 T€ 5.170,0 T€




10 MalBnahmenpriorisierung fur das SMARTCity Forderprogramm

Die vorgeschlagenen Ideen und Maflinahmen wurden durch das SMARTCity Team und die
Fachgruppe Unternehmen der kommunalen Infrastruktur laufend analysiert, konsolidiert,
gescharft und regelméRig in den Strategiekreis eingebracht. Die finale Entscheidung fur die
Umsetzung von MalRnahmen liegt beim Stadtrat. Ziel des Priorisierungsprozesses ist dabei, unter
Nutzung des verfugbaren Umsetzungsbudgets und der vorhandenen personellen sowie
zeitlichen Ressourcen, ein ausgewogenes, nutzbringendes und attraktives Mafinahmenportfolio
zur Umsetzung zu bringen.

Vollstandige ™ o
MaRnahmen- S

steckbriete mit | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Kostenplanen furdie he Personalkosten (ca. 625 T€)
Umsetzungsphase:

Gesamt- 1432 T€

S S TR T Bl [GRET SachkKosten (pienstieistungen, Geschttsaufwendungen, Fortbiidung, oHGE., ) (€. 802 TE)
9.950 TE€ 6.602 TE 5.170 T€ Budget Beschaffung Ausstattung (5 T€)

zur Umsetzungvon
MaRnahmensteck-
briefen

MaRnahmen-
priorisierung

Abbildung 16: Darstellung Plankosten fur die Umsetzungsphase It. Stadtratsbeschluss Beschluss Drucksache 82/2019
(eigene Darstellung)

Ausblick

Die SMARTCity Strategie als lebendes Dokument bildet im Zusammenhang mit der Erprobung
von PilotprojektmalBhahmen die Grundlage fur den weiteren dynamischen Strategie- und
Umsetzungsprozess. Sie ist Voraussetzung und planerische Grundlage flr zielorientiertes
Handeln. Im Rahmen der Umsetzungsphase und damit die kontrollierte und erfolgreiche
Entwicklung zur Smart City Modellstadt.



MaRnahme aus der SMARTCity Strategie Gesamtkosten

2022 2023 2024 2025 2026 Summe

Personalkosten
Projektbezogene Personalkosten

Sachkosten
Beschaffung
Dienstleistungen
Fortbildung

Reisekosten

Mieten

Wartung/Pflege Software
Konzepte
Geschéftsaufwendungen
Sonstiges Sachaufwand
Summe aus Personal- & Sachkosten

Investition

Software
Konzessionen, Lizenzen
Investitionszuschiisse
Anschaffung Fahrzeuge
Anschaffung Maschinen

Anschaffung Betriebs- und Geschéftsausstattung u.
a. Hardware

Baumafinahme
Sonstige Investition
Summe Investitionskosten

Summe - gesamt Personal- und Sachkosten,

Investitionen




11 Danke!

Dieser Begriffsdefinition von
Wikipedia fehlt ein wesentlicher
Bestandteil einer smarten Stadt. Es
geht nur gemeinsam! Das
blrgerliche Engagement, die aktive
Mitwirkung unterschiedlichster
Partner und Akteure, die zahlreichen
ehrenamtlich geleisteten Stunden
und die vielen wertvollen Beitrage und

.Smart City ist ein Sammelbegriff flr
gesamtheitliche Entwicklungskonzepte, die darauf
abzielen, Stadte effizienter, technologisch

fortschrittlicher, griiner und sozial inklusiver zu
gestalten. Diese Konzepte beinhalten technische,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Innovationen.*

Ideen in diesem Projekt sind keine Selbstverstandlichkeit. Zu dieser SMARTCity Strategie haben
alle Beteiligten mit ihrem Enthusiasmus und Ihrer Bereitschaft sich mit der Zukunft Geras

auseinanderzusetzen beigetragen.

Danke!



12 Anhang

Projekttagebuch ’
SMART

&) Quartal IV - 2019

09.12.
AG Sitzung Wirtschaft
16.12.
AG Sitzung Stadtebau, Stadtentwicklung &

Verkehr
01.10. 17.12.
1. Vollversammlung AG Sitzung Energie & Umwelt

19.11.
AG Sitzung Energie & Umwelt

[t

V3o g

EUnwwoy

1RGNN P -

Heu B

wneias3unietaq

)

)



oMART
CITY

) Quartal | - 2020

06.01.
AG Sitzung Bildung & Kultur
13.01.
AG Sitzung Wirtschaft
20.01.

AG Sitzung Stadtebau, Stadtentwicklung &
Verkehr
21.01.
AG Sitzung Energie & Umwelt
27.01.
AG Sitzung Birgerbeteiligung & Verwaltung

05.-06.02.
Workshop Datenplattformen in Solingen
17.02.
AG Sitzung Wirtschaft
18.02.

AG Sitzung Energie & Umwelt
20.02.

AG Sitzung Stadtebau, Stadtentwicklung &
Verkehr
27.02.

AG Sitzung Biirgerbeteiligung & Verwaltung

02.03.
AG Sitzung Bildung & Kultur

09.03.
AG Sitzung Wirtschaft
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SMART

CITY
BERA

) Quartal Il - 2020

15.04.-15.06.
2. Vollversammlung

26.05.
AG Sitzung Energie & Umwelt
27.05

AG Sitzung Bildung & Kultur
28.05.
AG Sitzung Biirgerbeteiligung &
Verwaltung

02.06.
AG Sitzung Stadtebau, Stadtentwicklung
& Verkehr

17.06.
AG Sitzung Wirtschaft

30.06.
AG Sitzung Energie & Umwelt
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SMART

CITY

@) Quartal Il - 2020

06.07.
AG Sitzung Birgerbeteiligung & Verwaltung

07.07.
AG Sitzung Bildung & Kultur

08.07.
AG Sitzung Wirtschaft

20.07.
AG Sitzung Stadtebau, Stadtentwicklung &
Verkehr

28.07.
AG Sitzung Energie & Umwelt

01,00, 17.09.
AG Sitzung Wirtschaft 22.09
) 01:09- AG Sitzung Stadtebau, Stadtentwicklung &
AG Sitzung Bildung & Kultur Verkehr
07.09. 29.09.
AG Sitzung Birgerbeteiligung & Verwaltung AG Sitzung Energie & Umwelt
15.09. 29.09.

AG Sitzung Blrgerbeteiligung & Verwaltung AG Sitzung Bildung & Kultur

03.08.
AG Sitzung Burgerbeteiligung & Verwaltung
18.08

AG Sitzung Energie & Umwelt
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SMART

b

C
GERA’

06.10.
AG Sitzung Wirtschaft

13.10.
AG Sitzung Burgerbeteiligung &
Verwaltung
16.10.
1. Strategiekreis
19.10.

AG Sitzung Stadtebau,
Stadtentwicklung & Verkehr

) Quartal IV - 2020

20.10.
AG Sitzung Energie & Umwelt

26.10.
Konrad Adenauer Stiftung— Digitale
Strategien f ir Stadt und Land

27.10.
AG Sitzung Burgerbeteiligung & Verwaltung

29.10.
WSA

03.11.
AG Sitzung Burgerbeteiligung & Verwaltung
16.11

AG Sitzung Stadtebau, S.tad.tentwicklung & Verkehr
17.11.
AG Sitzung Energie & Umwelt
20.11.
3. Vollversammlung
24.11.
AG Sitzung Bildung & Kultur

26.11.
WSA

01.12.
AG Sitzung Wirtschaft
07.12.
AG Sitzung Birgerbeteiligung &
Verwaltung

14.12.
HA

16.12.
AG Sitzung Energie & Umwelt

18.12.
2. Strategiekreis
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SMART
CITY 1)
GERA’

15.01.
3. Strategiekreis

18.01.

AG Sitzung Stadtebau, Stadtentwicklung &
Verkehr
19.01.

AG Sitzung Biirgerbeteiligung & Verwaltung
19.01.

AG Sitzung Bildung & Kultur
26.01.
SCW — Themenabend Ubergreifend

28.01.

SCW — Themenabend AG Bildung & Kultur

02.03. 18.03.
AG Sitzung Bildung & Kultur WSA
04.03. 19.03.
AG Sitzung Stadtebau, 4. Strategiekreis
Stadtentwicklung & Verkehr 22.03.
08.03. AG Sitzung Biirgerbeteiligung &
AG Sitzung Birgerbeteiligung & Verwaltung
Verwaltung 25.03.
10.03. AG Sitzung Energie & Umwelt
AG Sitzung Energie & Umwelt 30.03.
AG Sitz::é"a\}i chaft AG Sitzung Bildung & Kultur
12.03.

Fraktionsdialog

02.02. 16.02. 18.02. N
SCW — Themenabend AG Energie & Umwelt BULVA SCW — Themenabend AG Birgerbeteiligung
04.02. 16.02 & Verwaltung
SCW — Themenabend AG Bildung & K" 1,0 menabend libergreifend 22.02.
09.02. 17.02 HFA
SCW — Themenabend (ibergreifend JA : 23.02.
11.02. RVA
SCW — Themenabend (ibergreif end 17.02.
SCW — Themenabend AG 23.02.
1%22- 18.02 SCW — Themenabend AG Wirtschaft
SGA 25.02.
1280A2 18.02. SCW — Themenabend lbergreifend
WSA
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SMART

@) Quartal Il — 2021

01.04. 20.04.
AG Sitzung Stéadtebau, Fraktionsdialog

Stadtentwicklung & Verkehr 20.04.

14.04. SMARTCity Basar
4. Vollversammlung 29.04.
16.04. SGA
5. Strategiekreis 29.04.
WSA

12.05.
Stadtrat

17.05.

18.05.
AG Sitzung Bildung & Kultur

21.05.
6. Strategiekreis

Fraktionsdialog

AG Sitzung Energie & Umwelt

10.06.
WSA
14.06.
HFA
16.06.
Stadtrat

25.06.
7. Strategiekreis

28.06.
Fraktionsdialog

Podium/ Vortrag: Smart City und Vernetzung
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Glossar

Bottom-up-Ansatz

Chatbot

CO2-FuRRabdruck

CO2-Neutralitat

COVID-19-Pandemie

Deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie (DNS)

Digitale Transformation

Elektromobilitat

Emission

Der Bottom-Up-Ansatz - oder auch das Bottom-up-Prinzip -
bezeichnet die Wirkrichtung “von unten nach oben” innerhalb
von Prozessen.

in Chatbot ist eine Anwendung, die Kunstliche Intelligenz
verwendet, um sich mit Menschen in natirlicher Sprache zu
unterhalten.

Der COgz-Fuf3abdruck gibt an, welche Menge an
Kohlenstoffdioxid durch eine Aktivitat, einen Prozess oder eine
Handlung freigesetzt wird.

CO2-Neutralitat bedeutet, dass durch einen Prozess oder eine
Tatigkeit der ganzheitliche Anteil an Kohlenstoffdioxid in der
Atmosphére nicht verandert wird.

Die COVID-19-Pandemie ist der weltweite Ausbruch der
Atemwegserkrankung COVID-19 (in  deutschsprachigen
Landern Gberwiegend ,,Corona“ genannt).

Die Nachhaltigkeitsstrategie legt MaRnahmen Deutschlands zur
Umsetzung der 17 globalen Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen (Sustainable Development Goals — SDGs) dar. Sie
wurde im Jahr 2002 erstmals beschlossen und wird in
regelmaligen Abstanden fortgeschrieben. Die jeweils
angepasste Strategie bestimmt den Kurs fur eine nachhaltige
Entwicklung in unserem Land.

Der Begriff digitale Transformation (auch digitaler Wandel
genannt) beschreibt einen Prozess der Veranderung, der durch
digitale Technologien herbeigefuhrt wird. Er pragt sowohl die
Wirtschaft (Unternehmen) als auch die Gesellschaft.

Elektromobilitst oder E-Mobilitat ist die Nutzung von
Elektroautos, aber auch von E-Bikes oder Pedelecs, Elektro-
Motorradern sowie E-Bussen und -Trucks.

Als Emissionen bezeichnet man die an die Umwelt
abgegebenen Abfalle aus Produktion, Verkehr und Konsum.




Evaluations- und Kontinuierlicher Prozess, der sich dynamisch fortsetzt und eine
Fortschreibungsprozess Weiterentwicklung im Sinne der SMARTCIity ermdglicht
(Analyse und Uberprifung Erfiilllungsstand der MaRnahmen
und Ergebnisse, Anpassung und Vorbereitung der weiteren
Umsetzung).

Informations- und Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) ist digitale
Kommunikationstechnologie Technik im Bereich der Information und Kommunikation.
(IKT)

Individualverkehr Als Individualverkehr versteht man eine Verkehrsart, bei der die
Verkehrsmittel nur von einem einzelnen oder einem
beschrankten Personenkreis eingesetzt werden und bei dem
der oder die Benutzer véllig frei sind in der Bestimmung der Zeit,
des Fahrweges und des Zieles der Fahrt.

Inklusion Inklusion bedeutet, dass kein Mensch — aus welchen Griinden
auch immer - ausgeschlossen, ausgegrenzt oder an den Rand
gedréangt werden darf.

Integriertes Ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) ist ein
Stadtentwicklungskonzept Strategiepapier, das Ziele, Handlungsfelder und Projekte fir die
(ISEK) Entwicklung einer Stadt fir mehrere Jahre beschreibt. Es ist ein
informelles Papier, das kooperativ mit allen stadtischen
Institutionen, Fachplanungen und der Blrgerschaft erarbeitet
wird.

Konsolidierung Das Wort ,Konsolidierung“ ist lateinischen Ursprungs:
»(con)solidare” bedeutet so viel wie ,etwas fest machen®,
wverstarken® oder ,zusammenfugen®.

Kunstliche Intelligenz (K1) Die kunstliche Intelligenz (K1) beschéftigt sich mit Methoden, die
es einem Computer ermdglichen, solche Aufgaben zu l6sen,
die, wenn sie vom Menschen geldst werden, Intelligenz
erfordern.

Multimodale Mobilitat Multimodale Mobilitat steht fur einen bunten Mix aus
Transportmitteln. Je nach Ziel, Anlass oder Tageszeit wahlt man
dabei das Transportmittel, das am besten passt.

Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit beschreibt ein Denkprinzip, bei dem man
wirtschatftlich 6kologisch und sozial verantwortungsvoll handelt.
Hierbei steht die verantwortungsvolle Nutzung von Ressourcen
und Rohstoffen im Mittelpunkt, damit diese auch fur zukinftige
Generationen verfugbar bleiben.
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On-Demand-Transport On-Demand-Transport bezeichnet im Offentlichen
Personennahverkehr (ONPV) eine Form der
Personenbeforderung, die Passgiere auf Anfrage flexibel
zwischen Haltepunkten in einem Gebiet beférdert. Die Fahrt
findet unabhéangig von einem Fahrplan oder einem Linienweg
statt, wobei unterwegs Fahrgaste ein- und aussteigen dirfen
und das Fahrzeug nicht alleine genutzt wird.

Pilotprojekt Unter einem Pilotprojekt ist ein viel versprechendes,
wirtschatftliches, technisches oder gesellschaftliches Vorhaben
zu verstehen, das zunachst testweise erprobt wird. Bei
erfolgreichem Abschluss des Pilotprojektes wird dieses auf
andere Ebenen Ubertragen.

Resilienz Der Begriff stammt urspriinglich aus der Physik. Er beschreibt
die Fahigkeit eines Materials nach Stdrungen, die von auf3en
kommen, in die urspriingliche Form zuruckzuspringen. Das
Wort selbst stammt aus dem Lateinischen "resilire” und heif3t
wortlich Ubersetzt "abprallen, zurlickfedern". Das englische
Wort "resilience" bedeutet "Spannkraft, Widerstandfahigkeit und
Elastizitat".

Ressourceneffizienz Ressourceneffizienz ist als das Verhéltnis eines bestimmten
Nutzens zu dem dafiir erforderlichen Einsatz an natrlichen
Ressourcen definiert. Eine Ressource ist der natlrlich
vorhandene Bestand von etwas, was flr einen bestimmten
Zweck, besonders zur Ernahrung von Menschen und zur
wirtschaftlichen Produktion, bendétigt wird.

Sensorik Sensorik bezeichnet in der Technik die Wissenschaft und die
Anwendung von Sensoren zur Messung und Kontrolle von
Veranderungen von umweltbezogenen, biologischen oder
technischen Systemen.

Sharing-Dienste Sharing-Dienste bieten an, Gegenstande zu teilen, statt sie zu
besitzen. Besonders bekannt sind Anbieter wie AirBnB, Uber
oder auch Car Sharing Dienste wie car2go oder cambio.

Skalierbarkeit Unter Skalierbarkeit versteht man die Fahigkeit eines Systems,
Netzwerks oder Prozesses zur GrolRenveranderung. Meist wird
dabei die Fahigkeit des Systems zum Wachstum bezeichnet.

Smart City Smart City ist ein Sammelbegriff fir gesamtheitliche
Entwicklungskonzepte, die darauf abzielen, Stadte effizienter,
technologisch fortschrittlicher, griiner und sozial inklusiver zu
gestalten. Diese Konzepte beinhalten  technische,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Innovationen.
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Smart City Charta Mit der Smart City Charta legte die Dialogplattform 2017
Leitlinien und Empfehlungen vor, wie die digitale Transformation
in den Kommunen nachhaltig und im Sinne einer integrierten
Stadtentwicklung gestaltet werden kann.

Smart Working Der Begriff ,Smart Working“ beschreibt ein Arbeitskonzept, das
die Flexibilitat und Unabhéangigkeit der Arbeitnehmer durch die
Nutzung moderner Technik unterstitzt.

SMARTCity Gera Gera wurde im Juli 2019 als eine von 13 geférderten Smart City
Modellkommunen vom Bundesministerium des Innern, fur Bau
und Heimat ausgewahlt. Im Rahmen der Forderung wird das
Modellprojekt SMARTCity Gera entwickelt.

SMARTCity Team Das SMARTCity Team besteht aus Mitarbeitern der
Stadtverwaltung sowie regionalen Partnern. Neben dem
Erfassung von Bedarfen aus Sicht der Stadtverwaltung und dem
Erarbeiten von Losungsanséatzen ist es fir die fachliche
Bewertung der vorhandenen Ideen und Ldsungsansatze
zustandig und bringt Ideen und LoOsungsvorschlage in den
Strategiekreis ein.

Smarte Technologien Laut Definition von Gartner beschreibt ,smart® Maschinen, die
lernen, sich automatisch anpassen und ihr Verhalten auf das
Umfeld einstellen kdnnen. Diese Definition von ,smart® geht weit
Uber die reine Internetverbindung hinaus.

Sustainable Development Goal | Mit der Agenda 2030 hat sich die Weltgemeinschaft 17 Ziele
(SDG) (Sustainable Development Goals, SDGs) fur eine sozial,
wirtschaftlich und 6kologisch nachhaltige Entwicklung gesetzt.

Top-down-Ansatz Der Top-down-Ansatz - oder auch das Top-down -Prinzip -
bezeichnet die Wirkrichtung “von oben nach unten ” innerhalb
von Prozessen.

Usability Usability leitet sich aus dem Englischen ab und bedeutet
Benutzerfreundlichkeit. Das heil3t, dass ein Softwareprodukt wie
z. B. eine Website auf die Bedurfnisse des Users zugeschnitten
sein sollte.

Vollversammlung Burgerbeteiligung steht im Projekt SMARTCity Gera im
Vordergrund. Das Format der Vollversammlung erlaubt
Burgerbeteiligung und Mitwirkung. Die Vollversammlung findet
in verschiedenen Formaten statt (Live-Veranstaltung, Online-
Veranstaltung, Burgerforum).
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Wertschépfung

Der Begriff der Wertschdpfung beschreibt die Transformation
von vorhandenen Gutern in Guter mit hdherem monetarem
Wert. In einem Unternehmen oder einer Volkswirtschaft bemisst
sie den Unterschied zwischen der Gesamtleistung und den
verbrauchten Vorleistungen wéahrend der Leistungserstellung —
vereinfacht gesagt also die Differenz aus Out- und Input.
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Linksammlung

Auf der Birgerbeteiligungsseite der Stadt Gera, https://unser.gera.de/ findet sich eine ausfihrliche

Projektdokumentation:

Vision und Ziele:

https://unser.gera.de/vision-und-ziele/

Vollversammlung:

https://unser.gera.de/vollversammlung/

Arbeitsgruppen:

https://unser.gera.de/arbeitsgruppen/

Fachgruppe Unternehmen der kommunalen
Infrastruktur:

https://unser.gera.de/projekte/smartcity/fachgruppe/

Projektorganisation

https://unser.gera.de/organisation/

Forum

https://unser.gera.de/forum/

Blog

https://unser.gera.de/blog/

Pilotprojekte (umgesetzte, beschlossene,
Ideenspeicher)

https://unser.gera.de/pilotprojekte/

Ideen

https://unser.gera.de/ideen/

SMARTCity Wochen

https://unser.gera.de/smartcitywochen/

Auf dem folgenden YouTube Kanal finden sich zahlreiche Videos mit Veranstaltungsmitschnitten,

Interviews, Trailern und Erklarfilmen:

https://www.youtube.com/channel/lUCVr2Rg5aKxd5b4lJykyztrQ
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