Generalforsamling 2023 DANSK

SEJLUNION

REFERAT

Dansk Sejlunion afholdt ordinaer generalforsamling lgrdag den 25. marts 2023 kl. 13.00 -
16.00. Mgdet blev afholdt pa Hotel Scandic i Odense.

32 sejlklubber var repraesenteret ved generalforsamlingen, heraf 3 ved fuldmagt. I alt var op til
17473 stemmer repraesenteret. Derudover deltog samarbejdspartnere, gaester og Dansk
Sejlunions sekretariat. I alt deltog 80 personer i generalforsamlingen.

Velkomst

Dansk Sejlunions direktgr Christian Lerche foretog navneoprab. Han gjorde opmaerksom
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pa, at bade Dansk Sejlunions formand Line Markert og naestformand Jgrgen Thorsell var blevet
forhindret i at deltage. Bestyrelsesmedlem Jakob Frost ville derfor veere bestyrelsens ansigt pa
generalforsamlingen.

Dansk Sejlunions bestyrelsesmedlem Jakob Frost bgd forsamlingen velkommen. Han bad
deltagerne mindes de sejlervenner, som efter hans kendskab var g8et bort i 3rets Igb.

1. Valg af dirigent
Jakob Frost foreslog advokat Michael Vilhelm Nielsen som dirigent.
Forsamlingen valgte med akklamation Michael Vilhelm Nielsen som dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at generalforsamlingen var indkaldt i
overensstemmelse med fristerne i Dansk Sejlunions vedteegter. Dirigenten konstaterede, at
medets dagsorden fulgte sejlunionens vedtaegter, og at al kraevet information og alle forslag
var offentliggjort rettidigt.

2. Valg af stemmetzellere

Jorgen Meyer, Annette Borup og Chris Ngrgaard blev valgt som stemmeteellere.

3. Formandens beretning

Jakob Frost aflagde beretning pa bestyrelsens vegne. Han henviste til den omfattende
skriftlige beretning og ville i den mundtlige del fremhaeve nogle hovedpunkter 0og supplere med
de ting, som pa det seneste har optaget bestyrelsen og ledelsen.

Jakob Frost henviste til debatten forud generalforsamlingen i 2022 om medlemsbegrebet og
DIF’s forslag om at tilknytte medlemmer direkte til specialforbundene. Sejlklubberne havde
ved den lejlighed tydeligt markeret, at det i Dansk Sejlunion er klubberne, som optager de
enkelte sejlere og badejere som medlemmer.

Bestyrelsen er fortsat optaget af at finde veje til at gge medlemstallet i klubberne og i vores
sejlerfeellesskab ved at styrke klubbernes kompetencer og give dem vaerktgjer, der b3de ggr
det lettere at blive medlem og at benytte klubbens ydelser.

Et eksempel er den nye app: OMBORD, som skal erstatte mange af de systemer, klubberne
allerede bruger, sa det bade bliver lettere at st3 for administrationen af klubberne, og s3
medlemmerne fr langt stgrre glaede af medlemskabet.
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Jakob Frost navnte, at bestyrelsen vil kigge pd, om der kan findes modeller for
familiemedlemskaber, sa flere fra samme familie er mere motiverede for at melde sig ind i
faellesskabet.

I forhold til Ukraine henviste Jakob Frost til, at Dansk Sejlunion har fulgt udviklingen og
diskussionerne tzet det sidste 3r. DIF har haft klar tale i denne sag og lagt afstand til russeres
og belarusseres deltagelse i international idreet — uanset om der er tale om atleter eller ledere.
Vi har fra Dansk Sejlunions side fulgt DIF’s linje ufravigeligt. Internationalt har der veeret
noget mere rysten pad haenderne. Uenighederne og diskussionerne viser, hvor forskellige vores
vaerdier og prioriteter er pa tvaers af kloden. IOC sender desvaerre nogle meget uklare signaler
i dette spgrgsmal, og det kan ikke udelukkes, at vi ender med at se russere 0og belarussere
deltage ved OL pa en eller anden made - fx under et neutralt flag.

For nylig havde Dansk Sejlunions formand Line Markert oplevet dilemmaerne til
generalforsamlingen i den Europaeiske organisation EUROSAF, hvor Rusland og Belarus ikke er
udelukket. Vi valgte at deltage, fordi dialog og deltagelse er ngdvendig, hvis vi vil pavirke
andres holdninger og flytte organisationer i en bedre retning.

Jakob Frost vendte herefter blikket mod udformningen af en ny strategi. Arbejdet blev indledt
sidste fordr med en omfattende undersggelse af formaendenes syn pa leverancerne fra Dansk
Sejlunion. Hvad er vigtigst for jer, og hvordan bedgmmer I vores ydelser. Hvad er I seerligt
optaget af, og hvad vil I gerne have en hand fra Dansk Sejlunion for at kunne handtere.

Det gav et meget vaerdifuldt input, og der er generelt en stor sammenhang mellem den
vigtighed, klubberne tillaegger en leverance, og den tilfredshed de har med kvaliteten af
leverancen. P3 spﬂrgsmélet om, hvor klubberne har stgrst behov for en forstaerket indsats,
blev der peget pa udfordringen med at finde frivillige og udfordringen med at tiltraekke og
fastholde bgrn og unge.

Resultatet er en ajourfgrt vision og mission samt et nyt strategikompas, som giver overblik
over vores retninger de kommende &r. Visionen viser, hvor vi gerne vi hen, og missionen
fortzeller, hvilken rolle Dansk Sejlunion skal spille.

Jakob Frost gennemgik herefter de otte hovedretninger i strategikompasset (udeladt i
referatet. Der henvises til praesentationen p8 hjemmesiden).

Jakob Frost opsummerede, at de mange elementer i strategien viser, hvor kompleks en
organisation, Dansk Sejlunion er, og hvor mange interesser, vi forventes at imgdekomme.

Jakob Frost takkede repraesentanter for de mere end 100 klubber, som deltog i vinterens
regionale klubmgder. Det er meget vaerdifuldt for bestyrelsen at have denne mulighed for
dialog og for at lytte til klubbernes fortaellinger om, hvad der optager jer. Gennemgaende
havde klubberne ogsa her peget pa udfordringer med at finde frivillige samt at fastholde unge
sejlere.

Jakob Frost omtalte herefter kommunikationsindsatsen med tilbud om viden til den enkelte
sejler og bdejer. Platformen med artikler om vedligeholdelse, klarggring og praktisk sejlads
vokser konstant og er blevet godt modtaget. Dansk Sejlunion har med den aktivitet fundet en
god made at skabe vaerdi for den enkelte sejler med information og viden af hgj kvalitet. Vi vil
fortszette den udvikling, og bygger nu det nzaeste lag pa med en ny e-leeringsplatform.

I forhold til arbejdet med talent og elite gleedede Jakob Frost sig over, at Anne Marie Rindom
igen i 2022 viste sin styrke pa kapsejladsbanerne. Mange nye sejlere er kommet til de tre
landshold, og det bliver spaendende at se, hvordan de udvikler sig. Kvalifikationen til Paris
2024 begynder ved VM i den Haag til sommer. De bedste sejlere skal i de kommende maneder
kaempe om billetterne til dette afggrende VM og det store ansvar, der fglger med deltagelsen i
nationskvalifikationen.
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Jakob Frost vendte sig herefter mod den hjemlige kapsejlads og fortalte, at de danske
sejlklubber i den kommende saeson skal afvikle mange internationale mesterskaber med flere
VM’er pd programmet. Tak til klubberne for at tage dette ansvar og tak til alle de frivillige, som
ggr det muligt.

Dansk Sejlunion har for nyligt rakt ud til arranggrer af de store distancesejladser for at fa dem
til at samarbejde om en falles sikkerhedsdagsorden. Vi gnsker et Igft pa dette omrade, s3
sejlernesosikkerhed h@ndteres godt. Ensartede krav og fokus pa bedste praksis er de rigtige
veje at ga.

Videre opfordrede Jakob Frost til at bakke op om vores felles platforme. Det gaelder for
eksempel DH-reglen, som er det bedste og mest enkle bud pa en handicapregel, som kan ggre
det muligt at konkurrere pa et kendt og fair grundlag ved klubbernes aften- og
weekendkapsejladser - samt manage2sail, der er stillet gratis til rddighed for alle
kapsejladsarrangarer.

Jakob Frost erindrede om, at Dansk Sejlunions mange og forskellige ydelser kun kan
realiseres i kraft af de mange, der stgtter os gkonomisk, fordi kontingentindtaegterne kun
deekker ca. en femtedel af udgifterne. Resten kommer som stgtte fra DIF, Team Danmark,
fonde, kommercielle partnere og fra salg af ydelser. Han takkede alle for deres opbakning og
stgtte men fremhaevede saerligt TORM Fonden, Odense Maritime Technology OMT og
forsikringsselskabet First for deres store bidrag og vaerdifulde samarbejde.

Afslutningsvis takkede Jakob Frost bestyrelsen for den store indsats 0g samarbejdet gennem
det sidste ar. Ogs3 tak til alle klubber, som er aktive i vores sejlerfallesskab og til de frivillige,
som ikke kun far hverdagen til at fungere. Tak til samarbejdspartnere og andre foreninger,
som ogsa deltog i generalforsamlingen. Den konstruktive dialog om interessevaretagelse er
meget veerdsat. Endelig en tak til sejlunionens ansatte for deres arbejde for at fa det hele til at

lykkes i hverdagen. I gar en stor forskel.
Dirigenten satte beretningen til debat.

Peer Bent Nielsen kritiserede beslutningen om, at formand Line Markert deltog i
generalforsamlingen i EUROSAF sammen med Rusland. Som generalsekretaer i Norbat
opfordrede han videre til at bestyrelsen prioriterer arbejdet i Norbat og EBA hgjere, selvom
sekretariatet ved Urd K. Rasmussen fglger det tzet. Christian Lerche forsikrede, at det ikke
havde veeret en let beslutning at deltage i EUROSAF-mgdet, men at det denne gang var
ngdvendigt for at pabegynde en udvikling af organisationen sammen med ligesindede lande.
Han lovede ogsa, at der vil veere fokus pa politisk repraesentation i Norbat og EBA.

Ingen yderligere gnskede ordet til debatten om bestyrelsens beretning.

Forsamlingen tog derfor drsberetningen til efterretning med akklamation.

Herefter blev generalforsamlingen suspenderet for uddeling af priser og haedersbevisninger.

Treenerteamet fra Sejlklubben Kgge Bugt modtog Klubudviklingsprisen.

¢ Anne Marie Rindom modtog prisen for Arets Sejlsportspraestation efter VM i ILCA 6 i
2022.

e Anna Livbjerg, 10-dobbelt verdensmester i traek i E-jolle, blev tildelt Dansk Sejlunions
a&erestegn.

* Jorgen Pedersen, fratrddt kasserer i Thisted Sejlklub efter 66 &r p3 posten, blev tildelt
Dansk Sejlunions aerestegn.

» Christian S. Hangel blev tildelt Dansk Sejlunions Guldnl efter otte 3r som
bestyrelsesmedlem.
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4. Arsrapport 2022

Henrik Blakskjzer, Dansk Sejlunions skonomichef, gennemgik hovedlinjerne i
drsrapporten.

Rrets resultat er et underskud pa 500 tkr., hvilket er 500 tkr. bedre end budgetteret. Det er
gkonomisk set et tilfredsstillende resultat. Igen i 2022 har vi skaffet flere indteegter, end vi
havde budgetteret med, og pé den anden side har vi ikke brugt alle de penge vi havde afsat i
budgettet.

Henrik Blakskjaer oplyste, at mange af indtaegterne gives til et specifikt formal og saledes
betinget af gennemfgrelsen af specifikke projekter eller aktiviteter. Omkostningerne og
indtaegterne er dermed i mange tilfeelde krone til krone forbundet. Eksempler kan vzaere de
aftaler som Dansk Sejlunion laver med Team Danmark, Danmarks Idreetsforbund, TORM og
andre tilskudsgivere og sponsorer om gennemfgrelsen af en lang raekke aftalte projekter. Det
kan vaere pa savel kort som lang sigt.

Andre indtaegter er “frie midler” og ikke gremaerket til gennemfgrelsen af en bestemt aktivitet
eller et bestemt projekt. Eksempler er kontingentindtaegterne og indtaegter ved salg af
forskellige produkter og ydelser. I 2022 var hele 66% af indtaegterne betinget af, at Dansk
Sejlunion gennemfgrer bestemte projekter eller aktiviteter.

Henrik Blakskjaer praesenterede afvigelserne mellem budgettet og det realiserede i 2022.

Egenkapitalen best&r for nuvaerende af to elementer: En fri del og en bunden del. Den bundne
del er Dansk Sejlunions I&nefond, hvori medlemsklubber og sejlere i OL-klasser har mulighed
for at 13ne penge til grej og bade. Per 31/12 2022 var der kun udl&n for 265 tkr., s Henrik
Blakskjaer opfordrede til at overveje at sgge Ian til finansiering af projekter om badkgb i

klubberne.
Afslutningsvis gennemgik Henrik Blakskjeer balancen, som han betegnede som solid.

Dirigenten satte herefter arsrapporten til debat. Dirigenten konstaterede, at der ikke var
spgrgsmal eller kommentarer til Dansk Sejlunions &rsrapport for 2022.

Forsamlingen godkendte 3rsrapporten ved akklamation.

5. Foreleeggelse af hovedlinjer for unionens virksomhed i det kommende ar

Christian Lerche, Dansk Sejlunions direktgr, praesenterede de aktiviteter, som bestyrelsen
har peget pa, skal gennemfgres for at bidrage til at realisere den nye strategi i
Strategikompasset. De fire vaesentligste aktiviteter er:

e Lancering af OMBORD - en app til sejlklubber og sejlere, som skal ggre det lettere at veere
frivillig i klubberne og lettere at veere medlem.

e Formulering af ny strategi for arbejdet med bgrn- og unge. De kommende medlemstal vil
vise, at en forstaerket indsats er pakraevet.

e Omlaegning og udvikling af e-leeringsaktiviteterne til en ny platform og udvikling af nye
kursustilbud til den enkelte sejler, som enten kan benyttes direkte eller gennem
klubbernes aktiviteter.

Kvalifikation af nationspladser til OL.

e Sggning efter nye partnerskaber.
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(Der henvises i gvrigt til praesentationen af strategien, som findes pd hjemmesiden.)

Dirigenten 3bnede for spgrgsmal og debat, men der var ingen, som gnskede ordet. Han
konstaterede, at forsamlingen tog orienteringen til efterretning.

6. Fremlaaggelse af budget 2023

Henrik Blakskjaer preesenterede budgettet for 2023. Han pegede indledningsvis pa, at
budgettet afspejler de gkonomiske konsekvenser af de vaesentlige planer, handlinger og
aktiviteter som Dansk Sejlunion har til hensigt at gennemfgre i 2023. P8 en raekke
tidskraevende og vigtige omrader - fx interessevaretagelse - ses aktiviteterne ikke i budgettet,
fordi de pkonomiske konsekvenser er sma. Budgettet der er fremlagt pd hjemmesiden skal ses
sammen med strategikompasset.

Hovedlinjerne viser indteegter pd 34.131 tkr. og omkostninger pd 35.631 kr. og sdledes et
samlet underskud p& 1,5 mio. Det er der plads til i egenkapitalen.

Henrik Blakskjaer beskrev, at hvis det lykkes at tiltraekke yderligere finansiering fra fonde,
sponsorer, Team Danmark, vil det give plads til en udvidelse af aktiviteterne. Vi holder fast i
princippet om, at en udvidelse af aktiviteterne kraever finansiering, eller hvis det lykkes at
skaffe finansiering, sa har vi mulighed for at udvide aktiviteterne. Hvis det pa8 den anden side
viser sig, at vi ikke far de indtaegter vi havde forventet, har vi flere muligheder for at tilpasse
forbruget pa tvaers af aktiviteterne og budgettet.

Til sidst gennemgik Henrik Blakskjeer de vassentligste forskelle mellem regnskab for 2022 og
budgettet for 2023. Han viste ogsa, hvilke ressourcer, der er allokeret til de strategiske
retninger. Det drejer sig (eksklusive eliten) om i alt 10,8 mio. kr. Den klart stgrste del retter
sig mod klubberne, frivillige, netveerk mm. med 40%. Neeste alle medarbejdere i Dansk
Sejlunion har aktiviteter i den retning.

Dirigenten satte herefter prioritering og budget til debat.
Dirigenten konstaterede, at der ikke var nogen, som gnskede at debattere disse emner.

Forsamlingen tog ved akklamation Dansk Seijlunions prioritering og budget for 2023 til
efterretning.

7. Fastsaettelse af kontingent
Dirigenten praesenterede bestyrelsens forslag om at fastsaette kontingentef til 115,58 kr.

Forsamlingen godkendte ved akklamation forslaget om kontingent 2024 p&°115,58 kr. . .

8. Behandling af indkomne forslag

Dirigenten konstaterede, at der ikke var indkommet forslag.

9. Valg af formand

Dirigenten konstaterede, at formanden ikke var pa valg i ulige 8r.

10. Valg af bestyrelsesmediemmer og suppleant
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Dirigenten konstaterede, at der netop var opstillet fire kandidater til de fire ledige pladser i
bestyrelsen: Jgrgen Thorsell (genvalg), Michael Rasmussen (genvalg), Nicolai Aistrup Petersen
(ny) og Tue S. Andersen (ny). De var derfor alle valgt.

Peter Toft var som eneste kandidat opstillet til posten som suppleant. Han var derfor valgt.

11. Valg af medlemmer til ordensudvalget

Dirigenten oplyste, at der skulle vaelges tre medlemmer af Ordensudvalget. Torben Bondrup,
Christian Mondrup og Carl Gerstrgm var pa valg og blev foresldet genvalgt.

Da der ikke kunne fremsaettes andre forslag, konstaterede dirigenten, at Torben Bondrup,
Christian Mondrup og Carl Gerstrgm var valgt.

12. Valg af interne revisorer

Dirigenten oplyste, at Flemming Clausen og Jgrgen Meyer var pa valg. Da der ikke var andre
forslag, konstaterede dirigenten, at de var valgt.

13. Eventuelt

Leif Nielsen, Danske Tursejlere, fortalte om fusionen mellem Dansk Fritidssejler Union og
Danske Tursejlere. Han takkede Dansk Sejlunion for et godt og konstruktivt samarbejde i arets
Igb og udtrykte hdb om, at det kan udvikle sig endnu tzettere i fremtiden. Selvom det ofte
fremstilles anderledes i medierne og pd SoMe, sa har organisationerne saerdeles
sammenfaldende interesser og agerer koordineret over for omverden. Det ggr sig bl.a.
gaeldende i forhold til turbgjer, uddannelse, havmiljg og myndigheder.

Dirigenten konstaterede, at talelysten dermed var udtgmt. Han takkede forsamlingen for en
god generalforsamling.

Afslutning
Jakob Frost takkede Lotte Meldgaard for hendes indsats gennem to ar i bestyrelsen.

Endvidere takkede Jakob Frost dirigenten for god ledelse af mgdet.
o © -

A

iclidel Vilhelm Nielsen Christian Lerche
Dirigent Direktgr og referent




